,Ppetta eru peir sem leida og draga vagninn

Hvernig gegna leidtogateymi i innleidingu spjaldtolva i
grunnskolum Kopavogs hlutverki sinu?

Maria Jonsdottir

Oktober 2016
Lokaverkefni til M.Ed.-proéfs

Uppeldis- og menntunarfraedideild

HASKOLI iISLANDS
MENNTAVISINDASVID






,Petta eru peir sem leida og draga vagninn*

Hvernig gegna leidtogateymi i innleidingu spjaldtélva i
grunnskélum Kopavogs hlutverki sinu?

Maria Jonsdottir

Lokaverkefni til M.Ed-profs i stjérnunarfreedi menntastofnana

Leidbeinandi: Anna Kristin Sigurdardottir

Uppeldis- og menntunarfraedideild
Menntavisindasvid Haskéla islands
Oktbéber 2016



,Petta eru peir sem ad leida og draga vagninn“. Hvernig gegna
leidtogateymi i innleidingu spjaldtolva i grunnskélum Képavogs

hlutverki sinu?

Ritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni til M.Ed-profs
i stjiérnunarfraeedi menntastofnana vid Uppeldis- og
menntunarfraedideild,

Menntavisindasvidi Haskdla islands

© 2016, Maria Jonsdottir
Lokaverkefni ma ekki afrita né dreifa rafraeent nema med leyfi

hofundar.

Prentun: Prentsmidjan Litrof
Reykjavik, 2016



Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni til fullnadar M.Ed gradu i uppeldis- og menntunarfreedum
vid Menntavisindasvid Haskdla [slands med dherslu 4 stjérnunarfraedi menntastofnana.

Vaegi ritgerdarinnar er 30 ECTS einingar.

Leidbeinandi minn i verkefninu var Anna Kristin Sigurdardottir og vil ég pakka henni
fyrir gédar og gagnlegar abendingar vid gerd verkefnisins. Eg vil einnig pakka henni fyrir
gdda hvatningu og studning. Sérfraedingur var buridur Johannsdottir og feeri ég henni

bestu pakkir faglegar og gagnlegar abendingar.

Fjolskyldu minni pakka ég fyrir dmaelda polinmaedi i minn gard @ medan vinnu vid
ritgerdina stdd. Sérstaklega faer eiginmadur minn, Pall Pér Kristjansson, pakkir fyrir ad
hvetja mig a4fram og ad vera gédur hlustandi. Eg vil einnig pakka Gudjéni borgilsi
Kristjanssyni fyrir yfirlestur a ritgerdinni og Bjork Hl6dversdottur fyrir fyrir pydingu a
agripi. Sidast en ekki sist vil ég pakka vidmaelendum minum i rannsdkninni en an peirra
hefdi verkefnid ekki ordid ad veruleika. Eg pakka peim fyrir ad gefa sér tima til ad reeda
vid mig, pratt fyrir mikid annriki hja peim.



Agrip

Skélaarid 2015-2016 hofst innleiding spjaldtdlva i grunnskéla Képavogs. | 8llum
skélunum voru stofnud leidtogateymi en i peim starfa ad mestu leyti kennarar. Hlutverk
teymanna er ad koma ad stefnumdtun med stjornendum, stydja vid kennarahdpinn og
vera tengilidur milli kennara innan skdlans og kennsluradgjafa sem skolinn hefur
adgengi ad. Markmid pessarar rannsdknar er ad varpa ljési 4 upplifun kennara og
stjérnenda 4 hvernig leidtogateymin gegna hlutverki sinu. Einnig er markmidié ad skoda
hvernig studningi stjérnenda vid kennara er hattad, hvada hindrunum pau maeta, hvada
ahrif innleidingin hefur haft 4 kennsluhaetti og hvernig kennurum finnst ganga ad vera i
hlutverki leidtoga i kennarahdpnum. Rannsdknin var eigindleg og var gagna aflad med
vidtolum. Reett var vid niu adila i premur grunnskélum Képavogs, prja kennara ar
leidtogateymum skdélanna, prja almenna kennara sem nyttu spjaldtélvur i sinni kennslu
og prja skolastjéra. Nidurstodur rannséknarinnar benda til ad leidtogateymin gegni
hlutverki sinu vardandi stefnumétun vel en ad pau purfi ad leita leida til ad stydja betur
vid kennara i innleidingunni. Einnig kemur fram ad baeta purfi tengsl milli kennara og
kennsluradgjafa. Stjérnendur stydja vel vid kennara i innleidingaferlinu en ymsar
hindranir koma fram i starfi leidtogateymanna svo sem skortur 4 tima og alag i starfi.
Nidurstodur benda einnig til ad kennsluhaettir breytist hja kennurum sem nyti
spjaldtélvur mikid i sinni kennslu. Misjafnt er hvort kennarar i leidtogateymunum liti a
sig sem leidtoga en fram kemur ad stydja purfi kennara innan leidtogateymanna i pessu
hlutverki. Vonast er til ad nidurstédur rannséknarinnar muni nytast peim sem standa ad
innleidingu spjaldtélva i grunnskélum Kdpavogs en einnig ad paer muni auka pekkingu a
storfum leidtogateyma eda prounarteyma sem gjarnan er falid pad hlutverk ad leida

innleidingu @ margvislegum umbdtaverkefnum.



Abstract

"These are the ones that lead the way”
How do leader teams in the implementation of tablets in Képavogur’s primary school

fulfill their roles?

During the school year of 2015-2016, an implementation of tablets began in all primary
schools in Képavogur. The schools established leadership teams in each school, but
they consist mostly of teachers. The role of the teams is to establish a policy in
cooperation with school management, support teachers in the process and create a
liaison between teachers within the school and the educational advisors the schools
have access to. The objective of this study is to shed a light on the experiences of
teachers and administrators of the leader teams. The goal is also to examine how
administrators’ support for teachers is organized, what changes the implementation
has on the schools, what obstacles leader teams face and how teachers feel about
being in a role of leaders for other teachers. The study was qualitative and data were
gathered through interviews. Nine interviews were conducted in three elementary
schools in Képavogur, with three teachers from the schools” leader teams, three
general teachers, who have taken the advantage of having tablets in their classrooms,
and finally three principals. The results show that leader teams fulfil their roles
successfully when it comes to the policy but they do, however, need to explore other
ways to support teachers better in the implementation process. It is also stated that
there is room for improvement in relations between teachers and the educational
advisers. School administrators support teachers in the implementation process but
various obstacles have, however, appeared in the leadership work, such as lack of time
and the increased intensity of the job. In some cases, the leadership teachers find it
hard to see themselves as leaders and it is stated in the conclusions that there is more
need of support for them in this role. Hopefully, the results of the study will be useful
to those who stand for the implementation of tablets in Képavogur’s primary schools
but also that it will increase knowledge of the work team leaders, or developmental
teams in general, are assigned to do when leading an implementation of various

improvement projects
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1 Inngangur

Vidfangsefni pessarar rannséknar er hlutverk leidtogateyma i grunnskélum vid
innleidingu a spjaldtolvum. Télvur hafa lengi verid adgengilegar i islenskum
grunnskoélum en paer virdast po ekki hafa verid mikié notadar i kennslu fyrir utan
hefdbundna tima i upplysingateekni (Sélveig Jakobsdéttir, Torfi Hjartarson og Bergpora
Pérhallsdéttir, 2014). Eftir ad spjaldtélvur komu fyrst & markadinn fyrir rimlega sex
arum, hefur notkun peirra aukist mjog hratt og er mikill ahugi a hvernig haegt er ad nyta
baer i skdlastarfi (Solveig Jakobsdéttir, Skulina Hlif Kjartansdéttir, Helga Osk Snaedal
bérormsdéttir og Ragnheidur Liney Palsdéttir, 2012). A islandi hefur pessi ahugi einnig
aukist og eru margir skoélar farnir ad nyta sér spjaldtolvur i skélastarfi.

Nokkur sveitarfélog hafa innleitt notkun & spjaldtélvum i grunnskélum sinum. Eitt
beirra er Kbpavogur en par munu allir nemendur fra 5. bekk til 10. bekkjar fa
spjaldtolvur til notkunar i sinu starfi. Markmidid hja baejarfélaginu med pessu er ad
feera grunnskdlana naer 21. 6ldinni og ad hafa skélana i fremstu r6d peirra sem nyta sér
spjaldtolvur i skolastarfinu (Sjalfstaedisfélagid i Kopavogi, 2014). Verkefnastjoéri og prir
kennsluradgjafar voru radnir til ad adstoda skdlana vid innleidinguna. Unnid er eftir
hugmyndafraedinni 1:1 en par er eitt taeki a hvern nemanda.

[ Képavogi eru niu grunnskoélar og taka peir allir patt i pessari innleidingu. | hverjum
skdla hefur verid komid a leidtogateymi en hlutverk pess er ad koma ad stefnumétun
med stjornendum, stydja vid kennarahdpinn og vera tengilidur milli kennara innan
skdlans og kennsluradgjafa sem skélinn hefur adgengi ad. Hver skoli fékk i upphafi
skdladrsins leidarvisi fra verkefnastjéra med peim verkefnum sem teymid a ad sja um.
Hvert og eitt teymi sinnir verkefnunum eftir eigin hofdi (Bjorn Gunnlaugsson, munnleg
heimild, 10. febrtar 2016). | pessari rannsékn er sjénarhorninu beint ad

leidtogateymunum og hvernig pau sinna hlutverki sinu.

pad tekur tima ad koma & breytingum innan skdla, pannig ad peer festist i sessi
(Fullan, 2016). Huga parf ad morgum pattum i umbadtastarfi, medal annars
stefnumatun, samvinnu og studningi vid verkefnid. pad skiptir einnig mali ad rodd
kennara heyrist pvi ef peir eru ekki hlynntir breytingunum er liklegt ad ekkert verdi ur

beim.
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1.1 Markmid og tilgangur

Markmid pessarar rannséknar er ad varpa ljosi a upplifun kennara og stjérnenda a
hvernig leidtogateymin sem starfa innan grunnskéla Képavogs i tengslum vid
innleidingu a spjaldtolvum gegna hlutverki sinu. Skodad verdur hvada leidir teymin nyta
til ad nd til kennarahdpsins, hvada hindranir birtast i starfi teymanna og hvernig
kennurum i leidtogateymunum tekst ad sinna hlutverki sinu sem leidtogar fyrir adra

kennara.

Tilgangur rannsoknarinnar er tvipaettur. Annars vegar munu nidurstédur hennar
vonandi nytast 6llum peim sem standa ad innleidingu spjaldtolva i grunnskélum
Képavogs svo sem kennurum, stjornendum, kennsluradgjéfum og verkefnastjorum.
Hins vegar ad leggja af moérkum i pekkingarbrunn um storf leidtogateyma eda
bréunarteyma sem gjarnan er falid pad hlutverk ad leida innleidingu @ margvislegum
umbadtaverkefnum. Teymin eru oftar en ekki skipud félki ar kennarahdpnum sem ekki
hefur endilega formlegt leidtogahlutverk. bPvi vakna spurningar um umbod peirra til ad
hafa ahrif 4 starf annarra kennara og hvernig hlutverk peirra skarast 4 vid hlutverk
formlegra stjérnenda. bPess er vaenst ad rannsoknin geti verid innlegg i verkefnid um
spjaldtolvur i grunnskélum Képavogs pannig ad skdlarnir og peir sem styra verkefninu
geti nytt sér paer nidurstédur sem hér koma fram vid aframhaldandi vinnu

innleidingarinnar.

1.2 Kveikjan

Eg hef starfad sem deildarstjori vid grunnskoéla i Képavogi undanfarin &r og par hafa
spjaldtélvur og netnam verid mikid notad og pa sérstaklega a unglingastigi. Mikill ahugi
hefur verid a pessu fyrirkomulagi og hafa kennarar verid duglegir ad proéa sig afram.
bpegar akvordun um innleidingu spjaldtélva var tekin kom ég ad undirbuningi skélans
fyrir innleidinguna. Undirbdningurinn félst medal annars i pvi ad kynna verkefnid fyrir

kennurum skolans og finna félk sem tilbuid var ad starfa i leidtogateymi skélans.

Fyrsta skélaar innleidingarinnar var ég i namsleyfi og fylgdist med verkefninu utan
fra. Margt vakti athygli mina vardandi innleidinguna og pa einna helst leidtogateymin
og hlutverk peirra i innleidingunni. beirra hlutverk er nokkud stért i innleidingarferlinu
en samkvaemt Birni Gunnlaugssyni (munnleg heimild, 10. febrdar 2016) snyr pbad ad pvi
ad koma ad stefnumdtun med skdlastjéorum, stydja vid almenna kennara vardandi
notkun a spjaldtdlvum og ad vera tengilidir milli almennra kennara innan skélanna og

kennsluradgjafa sem radnir voru vegna verkefnisins. Mig langadi ad skoda hvernig
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leidtogateymin sinna pessu starfi og skoda hvort markviss notkun leidtogateyma vid

innleidingu breytinga hafi ahrif.

1.3 Rannsdknarspurning

Rannsdknarspurningin sem leitast er vid ad svara i pessari rannsékn er:

Hvernig gegna leidtogateymi i innleidingu spjaldtolva i grunnskélum Képavogs
hlutverki sinu, sem er ad koma ad stefnumdétun med skélastjérnendum, stydja vio
kennarahdpinn og vera tengilidur milli kennsluradgjafanna og kennarahdépsins?

Undirspurningar eru:

Hvernig er studningi skélastjornenda vid leidtogateymin hattad?
Hvada ahrif hefur innleidingin 4 kennsluhaetti?
Hvada hindrunum maeta leidtogateymin vid innleidinguna?

Hvernig finnst kennurum i leidtogateymunum ganga ad vera i hlutverki leidtoga i
kennarahépnum?

1.4 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i sex kafla auk agrips og formala. [ inngangi er sagt fra innleidingu
spjaldtolva i Képavogi dsamt pvi ad gera grein fyrir rannséknarspurningu, markmidum

og tilgangi rannséknarinnar.

[ kafla tvo er gerd grein fyrir bakgrunni rannséknarinnar og er kaflanum skipt upp
brja hluta. [ fyrsta hluta er fjallad um samhengi rannséknarinnar, par sem sagt er fra
spjaldtélvuverkefninu i Képavogi og hvernig framkvaemdinni & pvi er hattad. [ 68rum
hluta er sagt fra fyrri rannséknum og st6du pekkingar a pvi svidi sem rannséknin neer til.
[ pridja hluta er fjallad um fraedilega nalgun sem beitt er i rannsékninni. Par er fjallad
um skdlaprdéun, breytingastarf, stefnumoétun, samvinnu, studning, dreifda forystu og
leidtogateymi.

pridji kafli fjallar um adferd rannséknarinnar. bar er gerd grein fyrir rannsdknarsnidi,
patttakendum, adferd vid gagnadflun, drvinnslu og sidferdilegum pattum sem snda ad
rannsékninni. [ fjérda kafla eru nidurstédur rannséknarinnar birtar. [ fimmta kafla eru
umreaedur og par eru nidurstodur raeddar i ljési fyrri rannsdkna og med visan i freedilegar
aherslur. [ sjotta kafla eru lokaord par sem nidurstddur Gt fra rannséknarspurningu eru

dregnar saman. Heimildaskra og vidaukar koma par fyrir aftan.
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2 Bakgrunnur rannséknarinnar

Vidfangsefni pessarar ritgerdar er hvernig leidtogateymi i innleidingu a spjaldtolvum i
grunnskoélum Képavogs gegna sinu hlutverki sem er ad koma ad stefnumaétun innan
skélanna med stjérnendum, stydja vid kennarahdpinn og vera tengilidur milli kennara
innan skélans og kennsluradgjafa sem starfa vid verkefnid (Bjorn Gunnlaugsson,
munnleg heimild, 10. febrdar 2016). Til ad skilja betur vidfangsefnid parf ad skoda
hvernig tekist hefur til vid ad innleida spjaldtélvur i grunnskélum og hvad fraedin segja
um innleidingarstarf i skélum. | pvi sambandi parf ad skoda péatt leidtogateyma i

innleidingaferli skéla og hvernig kennarar taka ad sér leidtogahlutverk.

Umfjéllunarefni pessa kafla er sett fram i premur undirkéflum. [ fyrsta kaflanum er
fjallad um samhengi rannséknarinnar par sem sagt er fra innleidingu spjaldtolva i
grunnskdéla Képavogs, hvernig verkefnid kom til og hvernig stadid hefur verio ad
innleidingunni. [ kafla tvé er sagt fra fyrri rannséknum 4 innleidingu spjaldtélva i
grunnskélum asamt stodu pekkingar vardandi rannséknarefnid. Kafli prjd fjallar um
fraedilega nalgun sem beitt er i rannsékninni. bar er fjallad um skdélapréun,

breytingastarf, stefnumétun, samvinnu, studning, dreifda forystu og leidtogateymi.

2.1 Samhengi rannséknarinnar

[ pessum kafla er sagt fra samhengi rannséknarinnar. Fjallad verdur um addraganda
innleidingar spjaldtélva i grunnskdla Képavogs, hvernig framkvaemd hennar fér fram og

hvernig stadid var ad innleidingunni.

2.1.1 Spjaldtolvur i grunnskélum Képavogs

i addraganda sveitarstjérnarkosninga sem haldnar voru 31. mai 2014 settu
sjalfstaedismenn i Képavogi fram stefnumal sin og par komu medal annars fram peer
hugmyndir ad grunnskdlar baejarins yrou i fremstu r66 med ad nyta sér upplysingataekni
i daglegu starfi nemenda og kennara og ad 6llum nemendum i 5. til 10. bekkjum yrdi
bodid ad nyta sér spjaldtolvur i skélastarfinu (Sjalfstaedisfélagid i Kopavogi, 2014). Med
bessari stefnu vildu sjalfstaedismenn faera grunnskéla Képavogs nezer 21. 6ldinni og peim

teekninyjungum sem henni fylgja. Framfarir i teeknimalum hafa verid mjog orar a
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undanfornum arum og toldu sjalfstaedismenn ad peir maettu engan tima missa vardandi
skélapréun a svidi upplysingataekni (Margrét Fridriksdoéttir, 2014).

Eftir kosningarnar féru sjalfsteedismenn og Bjort framtid i samstarf og myndudu
meirihluta i Képavogi. [ malefnasamningi pessara flokka (Képavogsbaer, 2014b) kom
fram ad innleida aetti spjaldtélvur i grunnskdélum Képavogs i samvinnu vid skélana og
starfsfolk peirra. Jafnframt settu nemendur & mid- og efsta stigi skdélanna ad fa
spjaldtolvur til afnota. [ fjdrhagsdaetlun Képavogsbaejar fyrir 4rid 2015 var gert rad fyrir
200 milljonum i innleidingu og kaup & spjaldtélvum (Képavogsbeer, 2014a) og i
fjdrhagsaaetlun fyrir arid 2016 er datlad ad setja 270 milljonir i verkefnid
(Képavogsbaer, 2015a). betta er pvi ekki 6dyr leid sem valin var en til pess gerd ad hafa

skdélana i baenum i fremstu rod.

Képavogsbaer hefur sett nidur markmid med spjaldtélvuveedingunni og birtir pau 4
heimasidu verkefnisins (Képavogsbaer, 2015b) Markmidin eru flokkud nidur eftir fjérum

pbattum og eru eftirfarandi:

Markmid tengd nami:
Namid snidid betur ad hverjum og einum.
Nemendur hafi meira um nam sitt ad segja.
Meiri anaegja og ahugi 8 nami, aukin abyrgd og baettur arangur.

Markmid tengd kennslu og skdlastarfi:
Meiri fjolbreytni i kennsluhattum.
Nytum taeknina til ad prda skdlana.
Studningur vid markmid skéla an adgreiningar, nemendur med sérparfir i
minna maeli adgreindir fra bekk.
Aukin fj6lbreytni i namsumhverfi - nam a ferd og flugi.
Nam feaerist naer daglegum veruleika nemenda, sérkennsla faerd inn i
hopinn.
Studningur vid sjalfstaedi skdla par sem hver skdli hefur sin leidarljés.

Markmid tengd baedi nami og kennslu, inntaki nams:
Vaegi skdpunar og nyskdpunar i ndmi aukid.
Aukin taeknikunndatta nemenda og kennara.
Baett upplysinga- og midlalaesi nemenda, efling stafraennar
borgaravitundar.
Breyttir starfsheettir skdla m.t.t. nyrrar Adalnamskrar og krafna
atvinnulifs 21. aldar um faerni.
Breytt hlutverk i skélastarfi - nemandinn skapar pekkingu, kennari
leidbeinir og adstodar i stad pess ad midla pekkingu.
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Markmid tengd samfélaginu:
Aukin samvinna milli skéla, milli nemenda, milli kennara og Ut fyrir
Képavog og island.
Betri tengsl foreldra vid ndm nemenda og skélastarfid i heild.

Markmidin syna vel metnad sveitarfélagsins med verkefninu og snia medal annars
ad pvi ad efla skélana og auka dhuga og drangur nemenda a naminu og auka fjélbreytni
i kennsluhattum. Akvedid var ad fara eftir 1:1 kennslufraedi (e. pedagogy) en par faer
hver nemandi sitt teeki til afnota vid namid. bessi adferd hefur pott skila mestum
arangri og kom pad til deemis fram pegar Evrépska skdlanetid |ét gera skodun & 31
innleidingarstefnu i 19 Iondum par sem 1:1 kennslufraedin var skodud sérstaklega. par
kom fram ad notkun fartdlva og spjaldtdlva hafdi jakveed dhrif 4 ndm og kennsluhaetti

og jok ahuga nemenda & ndmi (Balanskat, Bannister, Hertz, Sigillo og Vuorikari, 2013).

[ Kdpavogi for spjaldtdlvuverkefnid af stad i byrjun skdladrsins 2014-2015. ba var
stofnadur undirbuningshdpur ad frumkvaedi freedslustjéra baejarins og i honum voru
nokkrir adilar ur skélunum. Hépurinn vann ad undirbuningi innleidingarinnar og var
vandad til verka og pess gaett ad ekki veeri farid of hratt { undirbtningnum. [ april 2015
var Bjorn Gunnlaugsson radinn verkefnastjoéri til ad styra innleidingaferlinu. Kennarar
vid grunnskdlana fengu sinar spjaldtolvur fyrir sumarfri og haustid 2015 fengu
nemendur i 8. og 9. bekkjum afhent sin taeki. Nemendur i 6. og 7. bekkjum fengu sin
teeki i januar og februar 2016 og verdandi 5. og 6. bekkir skéladrid 2016 -2017 fa sin
teeki afhent haustid 2016. P4 verda allir nemendur i 5.-10. bekkjum komnir med eigin

teeki og er pa markmidinu um taekjaveedingu nad.

prir kennsluradgjafar voru radnir og eru peir allir i fullu starfi. [ Képavogi eru niu
grunnskélar og skipta radgjafarnir skdlunum med sér. Hver kennsluradgjafi sér um prja
skdla og er hlutverk peirra ad vera til taks fyrir kennara, leiébeina peim og veita radgjof
sé pess 6skad. bad er pd misjafnt milli skéla hve mikid peir nyta sér pessa pjénustu.
Kennsluradgjafar og verkefnastjori mynda hép sem hér er nefndur Spjaldtolvuteymi
Kopavogsbaejar. beir vinna saman ad ymsum verkefnum og maé par nefna ad méta
framtidarstefnu, raeda kennslufraedilegar ndlganir, skoda 6pp og reeda mal sem koma
upp i skélunum (Bjorn Gunnlaugsson, munnleg heimild, 10. febriar 2016). Einnig setja

beir inn fréttir og fraedsluefni & heimasidu verkefnisins sem og a facebook sidu pess.

Vid undirbuning innleidingarinnar var horft baedi til islands og Evrépu. Bjorn segir
(munnleg heimild, 10. februar 2016) ad hann hafi 8 sinum tima fylgst med innleidingu a
spjaldtélvum i Reykjanesba og hafi einnig komid ad tveimur minni verkefnum med

spjaldtélvum hér a landi, pannig ad hann hafi haft akvedna reynslu sem hann hafi getad
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nytt i innleidingaferlid. Einnig var horft til skodunar Evrépska skélanetsins a
innleidingastefnum (Balanskat og fleiri, 2013) sem fyrr hefur verid greint fra. Evrépska
skdlanetid gaf at handhaegan baekling um hvernig best sé ad standa ad innleidingu a 1:1
kennsluhattum (Bannister, Balanskat og Engelhardt, 2013) sem hafdur var ad leidarljdsi
vid innleidingu spjaldtélvanna i Kdpavogi (Képavogsbaer, 2015b). | baeklingnum kemur
medal annars fram mikilvaegi leidtogateyma vid innleidingu a nyrri taekni en pannig

dreifist abyrgdin 4 innleidingunni a fleiri en einn adila (Bannister og fleiri, 2013).

Eitt af verkefnum verkefnastjérans var ad koma a leidtogateymum innan hvers
skéla. Hlutverk teymanna er ad stydja vid kennarahoépinn, koma ad stefnumoétun med
stjiérnendum og vera tengilidur milli kennsluradgjafanna og kennarahépsins. Hvert
teymi er skipad ad lagmarki fimm kennurum og var leitad eftir adilum sem vaeru
ahugsamir um verkefnid, drifandi og tilbunir ad vera leidtogar. | byrjun skélaarsins
2015-2016 fengu kennarar innan teymanna afhentan lista fra verkefnastjéra
innleidingarinnar, par sem fram komu pau verkefni sem naudsynlegt var talid ad teymin
saeju um. betta var p6 hugsad sem leidarvisir fyrir allt skéladrid. Hver skéli vann a sinum
hrada eftir pessum lista og hafdi frjalst val um hvada verkefnum honum fannst

mikilvaegast ad byrja a (Bjorn Gunnlaugsson, munnleg heimild, 10. febrdar 2016).

Mikid var lagt upp ur pvi ad vinna med skélastjérnendum ad undirbuningi
innleidingarinnar ad ségn Bjorns (munnleg heimild, 10. febrdar 2016). Fram kemur hja
honum ad pad sé po olikt milli skdla hve mikinn patt skdlastjéornendur taki patt i
verkefninu, hvetji sitt starfsfélk og raedi hlutina. [ vetur hafa verkefni skélastjérnenda
breyst vegna kjarasamnings kennara (Samband islenskra sveitarfélaga og Félag
grunnskélakennara, 2014), par sem nytt vinnumat kennara var sett inn en i pvi felst mat
og skraning 4 peim tima sem kennari vinnur akvedin storf. Mikil vinna skélastjérnenda
fylgdi vinnumatinu, sérstaklega i byrjun og pvi skipti mali ad peir hafi géddan og drifandi
mannskap med sér i innleidingu spjaldtélvanna. pad hefur pvi mikid ad segja ad
leidtogateymin séu skipud dhugasému og 6flugu folki sem getur hvatt adra kennara

afram og stutt pa i pessari innleidingu.

2.2 Fyrri rannséknir og stada pekkingar

[ pessum kafla er fjallad um nytingu tdlvu- og upplysingataekni i skélum og hvernig
innleiding a spjaldtolvum hefur farid fram. A mestu leyti er byggt 4 nokkrum nylegum
islenskum rannséknum um innleidingu spjaldtélva i grunnskélum. Ad auki verdur visad

til tveggja erlendra rannsékna sem beinast annars vegar ad peim hindrunum sem geta
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komid upp vid innleidingu a spjaldtolfum (Minshew og Anderson, 2015) og hins vegar

ad pvi ad varpa ljési 4 sjdnarhorn kennara (Ifenthaler og Schweinbenz, 2013).

2.2.1 Nyting tolvu- og upplysingataekni i skolum

[ adalnamskra grunnskdla fra arinu 2011 kemur fram ad skélastarf purfi ad vera i
sifelldri métun og ad taekninyjungar gefi tilefni til breytinga (Adalndmskra grunnskoéla,
2011). Skolar hafa lengi notast vid fartolvur og bordtolvur i skélastarfi og hafa pa margir
nemendur stundum purft ad vera um hvert taeki. [ nidurstédum rannséknar sem gerd
var @ arunum 2009-2010 i tengslum vid starfsheetti i grunnskélum vid upphaf 21. aldar
kom i ljés ad i helmingi tilvika var adeins um eina tolvu ad raeda i kennslustofunni og var
han yfirleitt til afnota fyrir kennara en ekki nemendur. Adgengi nemenda ad télvum var
a pessum tima adallega bundid vid sérstaka tima i upplysinga- og taeknimennt sem voru
i tolvustofum eda pegar nemendur héfdu adgengi ad fartélvum sem skdlinn atti. baer
tolvur var heegt ad nota i hvada rymi sem var og voru paer nyttar i 66rum namsgreinum
en upplysinga- og taeknimennt. Meirihluti kennara notadi télvur til undirblnings
kennslu einu sinni eda oftar i viku en litid var um ad tolvur vaeru notadar i almennu

skolastarfi (Solveig Jakobsdéttir, Torfi Hjartarson og Bergbdra borhallsdéttir, 2014).

A undanférnum aratugum hefur taekni i télvumalum préast mjog hratt og ekki eru
morg ar sidan spjaldtolvur litu dagsins ljds. Fyrstu spjaldtélvurnar fra Apple komu i sélu i
januar 2010 og pottu byltingakennd taeki (Apple press info, 2010). Mikill ahugi hefur
verid 4 notkun spjaldtolva i skdlastarfi og fer peim fjolgandi sem sja moguleika 8
fiolbreyttri notkun taekjanna i ndmi og kennslu (Sélveig Jakobsdéttir, Skulina Hlif

Kjartansdottir, Helga Osk Snaedal bérormsdéttir og Ragnheidur Liney Palsdéttir, 2012).

2.2.2 Innleiding a spjaldtélvum i grunnskélum

bpegar rannséknir eru skodadar um hvernig skélar innleida spjaldtolvur kemur fram ad
ekki eru allir ad nota sému adferdir vid innleidinguna (Gudrin Gunnarsdottir, 2015;
Ingibjorg Anna Arnarsdottir, 2015; Sélveig Jakobsddttir og Skulina HIif Kjartansdottir,
2015). | Reykjanesbae var dkvérdun um innleidingu spjaldtélva i grunnskélum baejarins
tekin af baejaryfirvoldum. Innleidingin nadi til nemenda a unglingastigi og var byrjad
med einn 4rgang en skdlarnir fengu ad rada hvada argangur yrdi fyrstur. Akvedid var ad
fara eftir hugmyndafraedinni um eitt taeki 8 mann, par sem nemendur gaetu nytt sér

taekin baedi i skélanum og heima (Gudrun Gunnarsdéttir, 2015).

Samkvaemt Gudridnu Gunnarsdottur (2015) kom hugmyndin um ad spjaldtélvuvaeda
skdlana i Reykjanesba fram i einum grunnskéla beaejarins en kennari par hafdi notad

eigin spjaldtolvu i kennslu. Ahugi hans smitadi Gt fra sér og fleiri féru ad nota

18



spjaldtoélvur. Hugmyndin var kynnt fyrir fraedslustjora og sidar baejarstjéra og bajarradi.
A pessum tima var hluti af framtidarsyn baejarins ad koma skélunum i fremstu réd og
taldi fraedslustjori dsamt 6drum ad pad veeri skref i rétta att ad spjaldtdlvuvaeda
skolana. Hver skoli fékk tiu spjaldtélvur sem aetladar voru kennurum til ad peir gaetu
leert & teekin. Skilabodin fra fraedslustjora til skélastjérnenda voru pau ad peir sem veeru
ahugasamastir um notkun spjaldtélvanna i kennslu aettu ad fa pessi teeki. Hugmyndin
var a0 peir sem fengju spjaldtélvur myndu smita ahuga sinum til annarra kennara og
beir myndu vilja fa spjaldtélvur til ad nota i sinni kennslu. Raunin vard su ad ad

langflestir kennaranna vildu fa taeki (Gudrun Gunnarsdottir, 2015).

Skoélarnir i Reykjanesbae héfu ekki allir innleidinguna @ sama tima pvi akvedid var ad
sa skéli sem hafdi nytt spjaldtolvur a6ur myndi byrja og var hugmyndin su ad pannig
veeri skopud sérfreedipekking sem geeti nyst 6drum. Kennarar fra pessum skdla kynntu
fyrir 6drum skélum hvernig innleidingin fér fram par en ahersla var [6gd 4@ ad hver skdli
geeti farid sina leid og ad kennarar geetu innleitt notkun spjaldtélvanna a eigin hrada.
Fram kemur hja Gudrdnu Gunnarsdottur (2015) ad fraedslustjoéri Reykjanesbaejar hafi
gert sér grein fyrir ad innleidingin 3 spjaldtélvum geeti reynst kennurum misjafnlega
erfid og ad peir pyrftu tima til ad koma spjaldtélvunum inn i kennsluna. Hver skélastjori
sa um innleidinguna i sinum skdla og hvatti kennara til ad nota spjaldtolvur i
skélastarfinu en enginn var skikkadur til ad nota paer. | nidurstédum rannsdéknarinnar
kemur fram ad yngri kennararnir hafi verid fyrri til ad tileinka sér spjaldtélvurnar i
kennslu en peir sem eldri voru en peir voru margir hverjir feimnir vid ad nyta
spjaldtoélvurnar (Gudrun Gunnarsdéttir, 2015).

Nordlingaskdli i Reykjavik innleiddi einnig spjaldtdlvur @ unglingastigi en hann var
einn af fyrstu skélunum hér a landi sem nytti sér spjaldtolvur i kennslu. Fra febrdar
2012 til juni 2013 ték skoélinn patt i préunarverkefni um ahrif spjaldtélva 8 nam og
kennslu nemenda i 9. — 10. bekk. Verkefnid var samstarfsverkefni Nordlingaskdla,
Upplysingateeknimidstodvar Reykjavikurborgar, Ndmsgagnastofnunar, Skéla- og
fristundasvids Reykjavikur, Menntavisindasvids Haskdla [slands og Epli.is. Mat &
verkefninu var unnid af Menntavisindasvidi Haskéla islands (Rannséknarstofu {
upplysingataekni og midlun) og kom afangaskyrsla ut i september 2012 (Sélveig
Jakobsdottir og fleiri, 2012) og lokaskyrsla i oktéber 2015 (Solveig Jakobsdottir og
Skulina HIif Kjartansdottir, 2015).

Farid var eftir hugmyndafraedinni um eitt taeki 8 mann i Nordlingaskdla likt og gert
var i Reykjanesbae. Fyrra arid sem prounarverkefnid stéd yfir toku nemendur i 9. bekk

patt i pvi en seinna arid voru nemendur baedi ur 9. og 10. bekkjum patttakendur.
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Verkefninu var styrt af skélastjora og verkefnastjoéra i samradi vid kennara, nemendur
og starfsmenn, sem téku patt i pvi en dagleg framkvaemd verkefnisins var 4 herdum
fimm kennarar sem kenndu békleg f6g og myndudu peir teymi um innleidinguna.
Verkefnid nadi ekki til allra kennara sem kenndu pessum argangi, pvi list- og
verkgreinakennarar og ipréttakennarar téku ekki patt. Tveimur vikum adur en
innleidingin i skélanum hofst fengu kennarar spjaldtoélvur. beir nyttu sinn fritima til ad
kynnast télvunum og velja smaforrit sem peir tdldu henta vel. | mati & verkefninu kom
fram ad kennarar toldu ad timi til undirbunings hefdi matt vera lengri. Innleidingin var
unnin med nemendum og peir fengnir til ad koma med hugmyndir um hvernig nyta
maetti spjaldtolvurnar. Lagt var upp med ad peir fengju ad proéfa sig afram og velja forrit

og adferdir (Sélveig Jakobsdéttir og fleiri, 2012).

f innleidingaferlinu i Nordlingaskéla voru haldnir formlegir fundir sem skipulagdir
voru af verkefnastjora en einnig hofdu peir kennarar sem toku patt, samskipti sin @ milli
med 6formlegum umraedum um spjaldtélvurnar og notkun peirra. Netid var einnig nytt
til samskipta og var facebook sida stofnud en par h6fdu nemendur einnig adgang og
gatu haft samskipti vid kennara. Kennarar nyttu einnig tolvupdsta til samskipta

vardandi verkefnid (Sélveig Jakobsdéttir og fleiri, 2012).

Ingibjorg Anna Arnarsdéttir (2015) innleiddi spjaldtolvur i peim skéla sem hdn
starfadi vid med 66rum haetti en Nordlingaskdli og grunnskélarnir i Reykjanesbae. HUn
var stjornandi i skélanum og gerdi starfendarannsoékn en i byrjun innleidingarinnar atti
skélinn fimm spjaldtdlvur og voru pvi margir nemendur um hvert taeki. | samradi vid
kennsluradgjafa skélans var stofnad teymi um spjaldtélvurnar sem i voru sérkennarar
og kennarar Ur ndmsveri skélans. beir fengu spjaldtolvurnar til umrada og gatu nytt paer
i skélanum og heima. Teymid hittist reglulega og fér mikilvaeg vinna fram innan pess en
bad sa medal annars um jafningjafraedslu, kennslu og hugmyndavinnu vardandi
verkefnid. Vinnan vid innleidinguna gekk po frekar haegt til ad byrja med, medal annars
vegna pess hve faar tolvur voru til i skélanum. Kennararnir i teyminu hoféu ekki mikid
frumkveedi i ad nyta spjaldtolvur i kennslu i byrjun og atti Ingibjorg Anna erfitt med ad
kveikja neistann hja peim. Sjalf hafdi hun fylgst med innleidingu spjaldtolva i
Nordlingaskdla og hrifist af pvi hvernig gekk par. Hin reyndi pvi ad hvetja teymid afram
og baud kennurunum adstod sina vid ad nota spjaldtdlvurnar i kennslunni. begar leid a
innleidinguna eignadist skoélinn fleiri spjaldtélvur sem vard til pess ad ahugi kennara
jokst og fleiri komu inn i teymid.

A sidustu 6nn innleidingarinnar ték Ingibjérg Anna verkefnid fastari tokum. Han

gerdi kennurum skyra grein fyrir pvi ad verkefnid veeri préunarstarf og peir pyrftu ad
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gefa sér tima til ad vinna i pvi. Einnig setti hun fram pa kréfu ad kennarar i teyminu yréu
ad nota spjaldtolvur markvisst i sinni kennslu og ad peir attu ad undirbua sig baedi
heima og i skélanum. betta tengdi hin vid endurmenntun kennara og peim tima sem
beim bar ad vinna ad henni. pad ad hafa verklagsreglurnar skyrari skiladi arangri i
innleidingunni. Kennarar féru eftir pessum fyrirmaelum og syndu meira frumkvaedi i ad
profa sig afram og deila hugmyndum sin @ milli.

Fram kemur hja Ingibjorgu Onnu ad pegar hun fér af stad med verkefnid hafdi hun
ekki skipulagt pad vandlega. HUn hafdi vonast til ad pad myndi duga ad kveikja ahuga
kennara en hafdi ekki séd fyrir hversu mikinn studning, svigrim og pekkingu peir pyrftu
a ad halda. Enginn af kennurunum ték af skarid i byrjun innleidingarinnar og komst
Ingibjorg Anna ad pvi ad ef verkefnid aetti ad dafna innan skdlans yrdi hin ad drifa pad
afram pvi annars yrdi ekkert Ur pvi. Han telur ad vid innleidingu spjaldtolva sé mjog
mikilvaegt ad undirbua verkefnid mjog vel med patttoku peirra sem hlut eiga ad mali
(Ingibjorg Anna Arnarsdéttir, 2015).

[ pessum rannséknum sem hér hefur verid fjallad um (Gudrin Gunnarsdéttir, 2015;
Ingibjorg Anna Arnarsdéttir, 2015; Sélveig Jakobsdéttir og Skulina HIif Kjartansdéttir,
2015) kemur fram ad studningur vid kennara sem eru ad innleida spjaldtélvur i kennslu
barf ad vera til stadar ef drangur a ad nast. Studningurinn getur medal annars falist i
fraedslu til kennara, hvatningu um ad peir saeki namskeid og radstefnur til ad auka faerni
og bekkingu i spjaldtolvum og ad peir heimsaeki adra skéla sem hafa innleitt
spjaldtolvur. Kennarar telja ad 6formlegar samraedur milli kennara veiti einnig mikinn
studning og ad besti studningurinn komi frd samkennurum (Sélveig Jakobsdéttir og
Skulina HIif Kjartansdéttir, 2015).

Rannsokn Ingibjargar Onnu Arnarsdéttur (2015) leiddi i 1jés ad studningur vid pa
sem stjérna innleidingunni sé einnig mikilvaegur, pannig ad peir geti stutt adra sem taka
patt. bar nefnir hin medal annars studning fra kennsluradgjafa, télvudeild og
fraedsluyfirvoldum. Ingibjorg Anna maetti mérgum askorunum i innleidingarferlinu og
fékk ekki mikinn studning vid verkefnid. HUn reyndi ad auka pekkingu sina med pvi ad
saekja medal annars namskeid og fara a radstefnur. Vid petta styrktist hin og gat leitt

starfid betur afram.

Rannsdknir hafa leitt i [jés ad margir kennarar hafa efasemdir um gildi spjaldtolva i
kennslu pegar skélar eru ad byrja ad innleida paer en vidhorf peirra breytist yfirleitt og
verdi jakveedara pegar lida fer & innleidingarferlid og peir eru ordnir 6ruggari med ad
nota spjaldtolvur (Ifenthaler og Schweinbenz, 2013; Ingibjorg Anna Arnarsdottir, 2015;

Gudrdn Gunnarsdoéttir, 2015). Ahugi kennara & spjaldtdlvum skiptir miklu mali vardandi
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innleidingu a peim (Sélveig Jakobsdéttir og Skulina HIif Kjartansdoéttir, 2015) pvi ef hann
er ekki til stadar er haetta a ad litid verdi ur verkefninu (Ingibjorg Anna Arnarsdottir,
2015). Skélar sem innleida spjaldtolvur purfa pvi ad finna leidir til ad auka dhuga
kennara. Pad geta peir gert med hvatningu og fraedslu til peirra vardandi spjaldtolvur.
Pad er einnig mikilvaegt ad kennarar midli faerni sinni og pekkingu til annarra kennara
og smiti pa af ahuga sinum. Liklegt er ad pad verdi til pess ad fleiri fara ad nyta taekin og
afla sér pekkingar vardandi pau (Gudrun Gunnarsdéttir, 2015; Ingibjérg Anna
Arnarsdaéttir, 2015).

Minshew og Anderson (2015) greindu hindranir vid innleidingu a spjaldtélvum sem
baer flokkudu i innri og ytri hindranir. Undir pad sem paer kalla ytri hindranir fellur
medal annars netsamband og skipulag a faglegri starfspréun. Skélar sem eru ad innleida
spjaldtolvur purfa ad vera med gott netsamband pannig ad haegt sé ad tengjast netinu
hratt og an vandkvaeda. Ef netsambandid er lélegt takmarkar pad og skapar neikvaedni
hja kennurum sem getur leitt til pess ad peir nyti sér sidur taeknina i kennslu. Fagleg
starfspréun kennarans skiptir einnig miklu mali i innleidingu spjaldtélva og parf hun ad
vera snidin ad porfum hans. Endurmenntun sem snyr ad spjaldtélvum skilar litlu ef hun
midar ekki ad haefni kennarans. Pad hentar til deemis ekki kennara sem eitthvad hefur
nytt sér spjaldtélvur ad sitja ndmskeid sem atlad er byrjendum. Sama a vid um
byrjendur, peir purfa ad fa ndmskeid sem nytist peim, pvi annars er haetta 4 ad peir
gefist upp (Minshew og Anderson, 2015). Skélar purfa ad huga vel ad pessum pattum

og gaeta pess ad peir séu i lagi pegar verid er ad innleida spjaldtolvur.

Innri hindranir koma fra kennurunum sjalfum og reynslu peirra af teekninni. Ef
kennara skortir taeknilega pekkingu vardandi spjaldtoélvurnar er haetta 4 a6 honum
gangi ekki vel ad nota taekin 4 drangursrikan hatt. betta 3 til deemis vid um hvernig
spjaldtolvurnar virka og hvada smaforrit eda 6pp kennarar hafa adgang ad og geta nytt i
sinni kennslu. Kennarar gefa sér ekki alltaf tima til ad laera 4 ny 6pp og eiga par af
leidandi erfitt med ad nyta sér pau i kennslunni. Onnur innri hindrun tengdist
hugmyndum kennaranna um pad hvernig haegt sé ad nota taeknina inn i
kennslustofunni en kennarar eru ekki alltaf medvitadir um hvernig nota eigi pau taeki og

tél sem til eru par (Minshew og Anderson, 2015).

pessar innri hindranir geta valdid vandraedum hja kennurum ef peir &tla ad nota
spjaldtolvurnar i sinni kennslu. beaer tengjast sjalfstrausti kennarans og mati hans 3 eigin
haefni baedi hvad vardar kennslufraedina og taeknilega pekkingu. bad er mikilvaegt ad
beir sem standa ad innleidingaferlinu séu medvitadir um paer hindranir sem geta komid

fram. Styrkja parf kennarana pannig ad faerni peirra vardandi spjaldtélvurnar aukist og
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beir fai hugmyndir um hvernig peir geti nytt paer i kennslu. Ef pessir paettir eru i lagi
eykst sjalfstraust kennaranna gagnvart spjaldtélvunum og peir hafa meiri trd 4 eigin
hafni vid ad nota peer i kennslu. Kennarar purfa pvi leidségn um notkun spjaldtélva og
adferdum til ad komast at fyrir sinn paegindaramma pannig ad peir fari ad beita

kennsluhattum sem eru meira midadar ad nemendum (Minshew og Anderson, 2015).

Ifenthaler og Schweinbenz (2013) bentu einnig a mikilvaegi pess ad kennarar fai
adstod vardandi teeknilega og kennslufraedilega peetti. En peir skodudu notkun
spjaldtolva ut fra sjonarhorni kennara. Teeknilegir paettir sem kennarar voru i
vandraedum med tengdust medal annars netsambandi, hugbunadi og 6ppum. Kennarar
burftu ad lzera hvernig peir geta notad spjaldtélvur sem skapandi teeki til ad audvelda
kennslu. beir virdast ekki alltaf medvitadir um hvernig peir geti nytt spjaldtélvur til ad
brda og breyta kennsluhattum pvi peir notudu paer adallega til ad stydja vid pa
kennsluhatti sem peir notudu fyrir. Kennarar voru pvi ekki ad nyta sér pa moguleika
sem fylgja spjaldtélvum i skdlastarfi en pad veltur allt 4 peim hvernig til tekst med
notkun spjaldtdlva i ndmi og kennslu (Ifenthaler og Schweinbenz, 2013).

Timaleysi getur einnig haft neikvaed ahrif 4 innleidingu spjaldtélva (Ingibjorg Anna
Arnarsdattir, 2015) og mikid vinnudlag kennara (Sélveig Jakobsdéttir og Skulina HIif
Kjartansdottir, 2015). Huga parf vel ad pessum pattum innan skélanna og bregdast vid
ef peir fara ad verda of fyrirferdamiklir. Pad er mikilvaegt ad gefinn sé gédur timi i
undirbuning ad innleidingunni og ad kennarar fai fraedslu vardandi spjaldtélvurnar adur
en innleidingin hefst (Ingibjorg Anna Arnarsdéttir, 2015; Sélveig Jakobsdéttir og Skulina
Hlif Kjartansdottir, 2015). bad er einnig mikilvaegt ad rumur timi sé gefinn i innleidingu
spjaldtélva i skélum par sem su vinna sem fylgir innleidingunni er timafrek. bad er mikil
samkeppni um tima kennara innan skélanna og moérg verkefni sem peir purfa ad sinna

(Ingibjorg Anna Arnarsdéttir, 2015).

2.2.3 Samantekt

Ferlid vid innleidingu spjaldtolva er dlikt eftir skélum. Algengt er ad hver nemandi fai
sitt taeki sem verdur til pess ad innleidingin gangi mun hradar en par sem einungis eru
mjog fa taeki. Pad kemur fram i tveimur rannséknanna ad teymi hafi verid myndud um
innleidinguna i skélunum (Ingibjorg Anna Arnarsdoéttir, 2015; Sélveig Jakobsdéttir og
Skulina HIif Kjartansdéttir, 2015). Meira frumkvaedi var i teyminu i Nordlingaskéla en
bar styr6u kennarar innan teymisins vinnunni vid innleidinguna i samvinnu vio
skdlastjora og verkefnastjora. Skyrar linur um skyldur kennara reyndust vera til bota

samkvaemt nidurstddum Ingibjargar Onnu Arnarsdéttur (2015).
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Innleiding spjaldtolva gengur ekki alltaf snurdulaust fyrir sig. Helstu hindranirnar
sem koma fram i innleidingu spjaldtolva tengjast nettengingu, faglegri starfspréun,
teeknilegri pekkingu kennara og tru peirra 4 ad peir geti nytt sér teekin i kennslu
(Ifenthaler og Schweinbenz, 2013; Minshew og Anderson, 2015). Timaleysi og mikid
vinnualag geta einnig haft hamlandi ahrif. pad parf ad huga vel ad pessum pattum og
bregdast vid peim ef peir fara ad vera ipyngjandi. Mikilvaegt er ad gefa innleidingunni

tima og undirbua hana vel med patttoku allra sem ad henni koma.

Peir sem styra innleidingu a spjaldtélvum sem og peir sem nota spjaldtélvur i
kennslu purfa studning og hvatningu fra samstarfsfélégum til ad verkefnid gangi upp.
Mikilvaegt er ad studningur utan skélans sé einnig til stadar til deemis fra
kennsluradgjéfum og télvudeildum. Ahugi kennara & spjaldtélvum skiptir miklu mali og
ef hann er ekki til stadar parf ad leita leida til ad efla hann. Kennarar geta smitad adra
kennara af dhuga sinum ef peim er skapad svigram til ad kynna pau verkefni sem peir

hafa verid ad vinna ad.

2.3 Fraedilegur bakgrunnur rannséknarinnar

[ pessum kafla er fjallad um paetti sem tengjast freedilegum bakgrunni rannséknarinnar.
Kaflanum er skipt upp i sj6 undirkafla. [ fyrsta kafla er sagt fra hugtakinu skélapréun og
hvernig hun hefur breyst i daranna ras. Annar kafli fjallar um breytingastarf en 6ll
skélapréun byggist & breytingum & pvi sem fyrir er, hvort sem paer eru litlar eda stérar. |
bridja kafla er fjallad um stefnumaétun en mikilvaegt er ad skyr stefna sé til stadar pegar
innleiding & nyjum vidfangsefnum & sér stad innan skélanna. [ fjérda kaflanum er
athyglinni beint ad samvinnu og mikilvaegi hennar i breytingastarfi. Undir peim paetti er
fjallad um hugtakid lzerddmssamfélag sem getur haft mikil ahrif 8 hvernig samvinnu er
hattad. Fimmti kaflinn fjallar um studning stjérnenda i innleidingaferli skdla og sjotti

kaflinn um dreifda forystu og leidtogateymi. Ad lokum er samantekt i sjounda kafla.

2.3.1 Skolapréun

Skolapréoun er mikilvaeg hverjum skéla til ad styrkja faglegt starf innan hans sem og ad
styrkja innra starf hans (Runar Sigpérsson, Borkur Hansen, Jon Baldvin Hannesson,
Olafur H. J6hannsson, Rdsa Eggertsdéttir og Mel West, 2005). Hugtakid skélapréun
felur i sér ,,markvisst breytingaferli sem atlad er ad studla ad umbdtum i skélastarfi”
(Olafur H. J6hannsson, 2013, bls. 161).

Saga rannsokna i skdlapréun neer til midrar sidustu aldar. Hopkins, Stringfield,

Harris, Stoll og Mackay (2014) skipta sogu skélaprdunar nidur i fimm stig. Hvert stig
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leidir 4fram 4 naesta stig en pau geta skarast. [ upphafi beindist skélapréunin ad
stofnuninni sjalfri, tengslum hennar vid geedi menntunar og patt menningarinnar.
Hopkins og félagar fjalla um Matt Miles en hann var einn af peim fyrstu til ad benda a
samhengid a milli heilbrigdi skéla sem skipulagsheildar og geedi menntunar innan hans.
Miles (1967) kom fram med atridi sem attu ad baeta heilsu skélanna, svo sem
teymiskennsla, endurgjof vid kannanir, greiningar- og lausnaleit og markmidssetning.
Um 1980 fér skoélapréun ad byggjast a pvi sem gaeti nyst skdlunum. Légd var ahersla a
ad kennarar skodudu starf sitt til ad finna pad sem skiladi drangri. A pessu timabili var
meiri athygli en d40ur sett 4 préoun skdlastjora, krofur um abyrgd skéla og alpjédlega
bréun @ umbdtum i menntun. Um 1990 var dhersla 16gd a ad stjérna breytingum til ad
auka drangur nemenda. Um aldamotin sidustu sneru breytingarnar ad samvinnu og
tengslamyndun innan og milli skdla. Aherslan var einnig & stjérnendur i skélum og a
hvern hatt peir sinntu forystuhlutverkum sinu. A sidustu arum hefur athyglin svo beinst
ad heilteekum umbdtum sem na til allra stiga menntakerfisins (Hopkins, Stringfield,
Harris, Stoll og Mackay, 2014).

2.3.2 Breytingastarf

Hver skdli parf ad huga ad préun innan sinna veggja og skiptir pa engu hvort starfid
gangi vel eda ekki. Runar Sigpdrsson og fleiri (2005) telja ad ef breytingar eigi ad festast
i sessi purfi ad huga ad faglegu starfi skéla og ad styrkja skélann sem stofnun. Hagur
hvers skéla er ad na gédum arangri i skélastarfinu og stjérnendur og kennarar purfa ad
skoda vel hvernig haegt er ad baeta starfid. [ umbdtastarfi skéla eru breytingar
6hjakveemilegar og eru hugtokin skélapréun og breytingastarf samofin og gagnvirk ad

mati Rosu Eggertsdottur (2013).

Nyjungar i skdlastarfi eru settar fram af mismunandi dsteedum. beir sem ihuga ad
gera breytingar standa frammi fyrir margvislegum vandamalum, svo sem hvada tima
eigi ad gefa i breytingarnar, hve stérar eda litlar paer eigi ad vera og hverjir taka patt i
beim. Fullan (2016, bls. 56) setur fram likan af breytingaferli sem felur i sér prju stig
(mynd 1).

25



Afrakstur:

* Nam nemenda
¢ Skélinn

Mynd 1. Likan Fullan af breytingaferli

Stig eitt er kveikjan eda undirbuningur (e. initiation) en i henni felst
akvordunartakan sem leidir til breytinga. Stig tvo er framkveemdin (e. implementation)
og stendur hin yfir { um 2-3 ar. | framkvaemdinni felst ad koma hugmyndinni inn i
starfid. Stig prju er festingin (e. continuation) sem segir til um hvort breytingarnar nai
ad festast innan skdlans eda ekki. Timinn fra kveikjunni ad festingunni getur verid 2-4 ar
fyrir medal breytingar en ef um staerri breytingar er ad raeda getur timinn verdi allt ad

10 arum.

Fullan (2016) telur ad petta likan gefi adeins almenna mynd af breytingum og paer
feli miklu meira i sér. Hvert stig getur haft ahrif a hin stigin og pvi setur hann petta upp i
hringlaga ferli en ekki linulegt. Akvérdun sem tekin er 4 stigi eitt, kveikjunni eda
undirbuningnum, getur breyst verulega pegar hun er komin 3 stig tvo, framkvaemdinni
og ba getur purft ad hugsa hlutina upp a nytt. | midju hringsins kemur svo fram
afraksturinn af breytingunum fyrir skélann og nemendur. Breytingar i skolastarfinu
velta a pvi hvad kennarar gera og hugsa. Kennarar purfa pé ad vera gagnrynir a pa syn
sem skoélinn stendur fyrir. Pad parf alltaf ad huga ad avinningi pess sem stefnt er ad og

hvernig hann nytist nemendunum (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013).

Hord og Roy (2014, bls. 29) setja upp sjo prepa hring um stodugar umbeetur (e. cycle
of continuous improvement). bessi hringur virkar sem leidbeinandi rammi fyrir pa sem
eru ad innleida breytingar innan skdlans (mynd 2). Hringurinn felur i sér stodugar
umbeetur og i honum felst ad vegna pekkingar og hafileika kennarans verdur ur betra

nam fyrir nemandann.
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7. Meta
nidurstodur

1. Nota gogn til
6. Skoda og ad dkvarda
slipa namsparfir
framkvaemdina nemenda og
kennara

5. Nota nyja 2. bekkja

stefnu med nemanda og
studningi namsmarkmid
starfsfélks kennara

3. bréa
pekkingu og
kunnattu
kennara

4. Velja og
framkvaema ny
verkefni

Mynd 2. Sj6 prepa hringur um stédugar umbaetur

A fyrsta prepinu parf ad taka saman goégn sem varda baedi nemendur og kennara,
bannig ad heaegt sé ad greina namsparfir peirra. Kennarar purfa ad greina gégnin og sja
bannig hvort nidurstodur séu vidundandi fyrir nemendur med namsparfir peirra i huga
eda hvort breytinga sé porf. Kennarar purfa einnig ad greina sjalfa sig til ad akveda a
hvada stigi peir eru vardandi pekkingu og kunnattu. Nidurstédunni purfa peir ad vera
tilbunir ad deila med samstarfsménnum sinum. Pad er pvi mikilvaegt ad traust sé til

stadar og pad parf ad vera gagnvirkt.

Prep tvo inniheldur prja paetti, pad er ad pekkja markmid sem endurspegla
namsparfir nemenda, ad tilgreina markmid kennara sem koma heim og saman vid
namsparfir nemanda og ad pekkja stefnur og adferdir til ad nd pessum markmidum.
bridja prepid naer svo til préunar @ pekkingu og kunnattu kennara og hvernig honum
tekst ad nota pessa peetti vardandi ny verkefni, inntak namsins, kennslufraedina,
hvernig nemendur lzera og stjornun bekkjarins pannig ad pad stydji namsparfir
nemenda. brep fjogur tengist vali a nyju viéfangsefni og framkvamd a pvi. Pad midar

ad pvi ad innleida videigandi stefnu sem studd er af rannséknum til ad virkja
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namsmarkmid kennara og nemenda. Fimmta prepid er ny stefna par sem peir sem
vinna eftir henni stydja hana. A sjétta stigi er svo komid ad pvi ad slipa og endurskoda

framkvaemdina og ad lokum parf ad meta nidurstodurnar a sjounda prepi.

beir sem standa ad breytingum eda taka patt i peim purfa ad vita af hverju verid er
ad fara i breytingarnar, hvad er f6lgid i peim og hvernig framkveemd peirra eda
innleiding verdur. Evans (2001) telur ad peir sem vinni ad breytingunum purfi ad fa
adstod vid ad tengja saman nyju hlutina og pa gémlu sem fyrir eru, pannig ad samhengi
myndist & milli pess sem er og pess sem verdur. Hann telur einnig ad pad purfi ad fara
haegt i breytingar og skipuleggja skélaproun sem langtimaferli. Runar Sigpdrsson og
fleiri (2005) telja mikilvaegt ad skolar greini sjalfir forgangsverkefni i skdlapréun og geri
bad sem purfi til ad festa pau i sessi. Skodanir kennara skipta miklu mali i umbdtastarfi,
bvi ef paer samramast ekki skodunum peirra sem vilja koma 8 umbdtum verdur
arangurinn litill. Skélar og stjérnvold verda ad vinna saman ad breytingum ef paer eiga
ad na fotfestu og verda varanlegar (Olafur H. Jéhannsson, 2013; Runar Sigpdrsson og
fleiri, 2005).

Fullan (2016) setur fram fjéra pzetti sem hann telur skipta miklu mali i breytingaferli.
[ fyrsta lagi er pad porfin (e. need) fyrir breytingar sem parf ad skilgreina. Hun er ekki
alltaf 1jés i byrjun og ekki allir sem upplifa hana 4 sama hatt. [ 6dru lagi er pad skyrleiki
(e. clarity) sem vidkemur markmidum og tilgangi. Mikilvaegt er ad vinna ad pessum
baetti allan timann sem verid er ad innleida breytingar pannig ad skilningurinn hja peim
sem koma ad breytingunum sé sa sami. bridji patturinn eru flaekjur (e.complexity) en
baer fylgja 6llum breytingum. Margt getur spilad parna inn i, til deemis starfsfolk,
nemendur, foreldrar, stefnur og fleira. Fjérdi og sidasti patturinn eru geedi og
hagkveemni (e. quality/practicality) sem vidkemur pvi hvernig unnid er med

breytingarnar og hvernig paer nytast eftir ad peim hefur verid komid a.

Markmidin med breytingunum purfa vera skyr og ekki of moérg. Mikilvaegt er ad
adgerdardaetlunin sé pannig ad heegt sé ad fara eftir henni og hun sé ekki of
yfirgripsmikil, veki ahuga og haegt sé ad vinna eftir henni. Skipulagid a ad vera fyrir pa
sem koma breytingunum 3 en ekki fyrir pa sem skipuleggja. Pannig er breytingastarfid
feert yfir til patttakendanna en pad er einmitt med peim sem arangurinn af

breytingastarfinu stendur eda fellur (Fullan, 2016).

2.3.3 Stefnumétun
Samkvaemt grunnskélalégum fra 2008 bera sveitarfélog abyrgd a ad setja almenna

skdlastefnu um grunnskala fyrir sitt sveitarfélag og kynna ibdum pess (L6g um
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grunnskadla nr. 91/2008). Samband islenskra sveitarfélaga hefur utbuid leidbeiningar um
motun skoélastefnu fyrir grunnskéla og par kemur fram ad sveitafélogin purfi ad taka
afstodu um hvernig skolar a peirra vegum eigi ad vera eftir tiltekinn arafjélda og marka
sér stefnu vardandi pad. [ stefnunni parf ad koma fram skilgreining 4 peim arangri sem
stefnt er ad, hvada leidir 4 ad fara til ad nd honum og hvernig fylgjast eigi med hvernig
gengur (Bjérk Olafsdéttir, 2010).

Hréonn Pétursdottir (2007, bls. 9) lysir stefnumétun sem , kerfisbundnu ferli sem
skilgreinir pau forgangsatridi sem parf ad leggja aherslu a til ad geta uppfyllt skilgreint
hlutverk og brugdist vid breyttu starfsumhverfi“. Bjork Olafsdéttir (2010) telur ad ef satt
eigi ad vera um skdlastefnu purfi allir peir sem eigi hagsmuna ad gaeta i sveitarfélaginu
ad taka patt i stefnumaétunarvinnunni en ekki eingdngu fair stjérnendur eda fagadilar. |
upphafi stefnumaétunar parf ad koma a styrihdpi sem sér medal annars um
skipulagningu verkefnisins og gerir verkaaetlun. Einnig parf ad skoda hvernig adkoma
hagsmunaadila ad verkefninu sé hattad og hvort aeskilegt sé ad fa utanadkomandi
radgjafa til adstodar i styrihdpinn. betta ferli setur paer krofur 4 sedstu stjérnendur ad
beir leggi til tima, hvatningu, fjdrmagn og ahuga pannig ad stefnan verdi ad veruleika
(Bjork Olafsdéttir, 2010). bad ma segja ad i Képavogi hafi verid hugad ad pessum
battum vardandi innleidingu spjaldtélva i skélunum.  addraganda innleidingarinnar var
stofnadur styrihépur ad frumkvadi freedslustjéra og i honum voru adilar dr nokkrum
grunnskélum baejarins. bPessi hépur vann ad undirbuningi innleidingarinnar adur en sjalf
innleidingin i skdlunum hofst og motadi grunnstefnu fyrir skélana til ad vinna eftir pegar

innleidingin par var sett i gang.

Pad er mikilvaegt ad sveitafélog marki sér stefnu i skélamalum en pad ma pé ekki
vera pannig ad skélar hafi ekki svigram til ad maota sina eigin stefnu. Samkvamt
adalnamskrd grunnskdla (2011) a hver skéli ad marka sér stefnu til ad starfa eftir og ber
skolastjori faglega abyrgd a ad méta hana. Hopkins og fleiri (2014) benda @ mikilvaegi
bess ad samrami sé i stefnumdtun og ad stefnan purfi ad passa inn i menningu skélans
og auka voxt hans. Undir petta tekur Malen (2005) sem telur ad stefna skola verdi ad
vera i samraemi vid pad skipulag sem hidn er motud i, ekki sé haegt ad hafa stefnu sem
tilheyri ekki skélanum og midar ekki ad porfum hans. Vinnan vid stefnumétun i skélum
barf ad vera undir styrkri stjérn skdlastjora og hann parf ad nyta sér pann aud sem byr i
skdlanum og madta stefnuna med patttoku peirra sem par starfa. bad er hlutverk

stjérnenda skoéla ad fylgja stefnu eftir og sja til pess ad unnid sé eftir henni.

Adur en skdlar eda sveitarfélog akveda ad fara i breytingar innan skélanna parf pvi

ad marka stefnu med pvi sem verid er ad gera. Képavogsbaer birtir & heimasidu sinni
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skolastefnu par sem framkveemdardaetlun til arsins 2015 er birt sem og framtidarsyn til
arsins 2017 (Képavogsbeer, 2014c). Framtidarsynin byggir a hlutverki stefnunnar og
gildum hennar. Hun skiptist i sex efnispaetti; nam vid allra heefi, fjdlbreytni og samstarf,
skapandi skdlastarf, mat og arangur, lidan og velferd nemenda og lydradi og fylgir
framkvaemdaraaetlun hverjum paetti. Innleiding spjaldtélva er ekki nefnd i pessu skjali
en a heimasidunni er birt stefna um upplysingataekni i grunnskélum Kdépavogs
(Képavogsbaer, 2012). [ stefnunni er birt framtidarsyn til fimm &ra og
framkvaemdaaaetlun 2012 — 2014. bessi stefna er pvi moétud adur en ad
malefnasamningur sjalfstaedismanna og Bjartrar framtidar i Képavogi var sampykktur
(Képavogsbeer, 2014b).

Pad er engin ein leid rétt i vinnu vid ad méta stefnu. Ad mati Bjarkar Olafsdéttur
(2010, bls. 6) skiptist stefnumotun i prja meginpaetti sem byggjast & spurningunum hvar
vid erum stodd, hvert ferdinni er heitid og hvernig vid komumst pangad? betta eru
spurningar sem peir sem vinna ad stefnumétun geta haft til hlidsjénar og pannig aukid

likur & ad innleiding stefnunnar sem matud er beri drangur.

2.3.4 Samvinna
Til ad gera skola skilvirkari purfa starfsmenn ad sameina krafta sina og byggja starfid 4
gddri samvinnu. Samstarf parf ad skipuleggja vel og byggist gagnsemin a pvi ad
bodleidir fyrir upplysingar og pekkingu séu greidar. Samstarfsadilar purfa ad geta reett
saman og skipst & skodunum og pad er mikilvaegt ad til sé sameiginlegur vettvangur par
sem adilar i samstarfinu geta komid sinum sjonarmidum 4 framfaeri (RUnar Sigpdrsson
og fleiri, 2005).

pad skiptir pd mali hvernig samvinnunni er hattad og hvernig samstarfsadilar reeda
saman um pad sem tengist starfinu. Samvinna sem er sett a i flyti eda henni préngvad
inn a starfsmenn getur verid 6skilvirk. Einnig getur vantad alla askorun i hana ef hdn
einskordast vid paetti sem hafa litil ahrif, til deemis ségur ur starfinu, adstod sem
eingdngu er veitt pegar bedid er um hana eda samnytingu hugmynda an pess ad profa
baer 4fram (Hargreaves og Fullan, 2012). Samvinnan er drangursrikari pegar sameiginleg

vinna er til stadar og 6grandi spurningum vardandi starfid er svarad med samvinnu.

Hér 4 eftir verdur fjallad um hugtakid laerdomssamfélag (e. professional learning

community) sem gegnir lykilhlutverki i samvinnu i skdlastarfi.

2.3.4.1 laerdémssamfélag
bpegar kemur ad innleidingu nyjunga i skélastarfi, likt og med innleidingu spjaldtélva i

grunnskolum Képavogs skiptir samvinna miklu mali. Innan leidtogateymanna sem
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komid var a fét innan skélanna i Képavogi eru kennarar sem vinna saman ad
innleidingunni. Skélar sem starfa i anda laerddmssamfélags byggja medal annars a
mikilli samvinnu. Anna Kristin Sigurdardéttir (2013, bls. 37) setur fram skilgreiningu a
leerdémssamfélagi sem hun hefur eftir Stoll, Bolam, McMahon, Thomas, Wallace,

Greenwood og Hawkey (2006) en hun er eftirfarandi:

Leerddmssamfélag er hopur félks sem deilir sameiginlegum dhuga og syn
nam, vinnur saman, stydur hvert annad og leitar sameiginlegra leida til ad
greina starfshaetti sina, baeta pd og innleida nyja sem geta studlad ad betri

arangri nemenda. [ pvi tilliti er leitad fanga innan og utan skélans.

Peir adilar sem taka patt i leerdémssamfélagi leitast vid ad skapa nyja pekkingu sem
haefir adsteedum hverju sinn. Einstaklingar innan skéla sem starfar i anda
leerddmssamfélags vinna saman og leera baedi med og hver af 6drum og skiptir pa ekki
mali hvort um formlegt eda 6formlegt samstarf er ad raeda (Anna Kristin Sigurdardattir,
2013; Matthews og Crow, 2010). betta kallast samvinnunam (e. collaborative learning)
og telja Lieberman og Miller (2008) ad samvinnundm sé ein skilvirkasta leidin i
starfspréun kennara og ad pad sé eitt af einkennum laerddmssamfélags. Undir petta
taka Doppenberg, Bakx og den Brok (2012) sem telja a6 samvinna med samstarfsadilum
sem skilja Ut a hvad starfid gengur geti buid til kr6ftugt namsumhverfi sem préi kennara
afram i starfi. [ lsardémssamfélagi skipta allir nemendur skélans mali en ekki eingéngu

beir sem kennarinn sjalfur kennir (Matthews og Cow, 2010; Mitchell og Sackney, 2007).
Anna Kristin Sigurdardottir (2013, bls. 41) byggir & verkum Hord (2004) pegar hun

dregur fram eftirfarandi paetti sem einkenni & proskudu leerddmssamfélagi:

e Dreifd og stydjandi forysta

e Sameiginleg gildi og framtidarsyn

e Faglegt samstarf, starfsproun og samvinnunam

e Menning sem stydur samstarf

e Skipulag starfs og vinnuvenjur

i leerdémssamfélagi eru kennarar hvattir til ad préfa nyjungar i kennslu. beir hafa
hag nemenda ad leidarljosi og leggja aherslu a ad breyta sinum kennsluhattum ef peir
telja ad pad komi nemendum til géda. beir hafa einnig ahrif 4 dkvardanir innan skdlans
og almennt rikir pad vidhorf innan skola sem starfa i anda leerdémssamfélags, ad allir
geti laert pannig ad framfarir verda i nami nemenda. Kennarar eru tilbunir i breytingar
og leita leida til ad gera betur (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013). En po6 kennarar séu

tilbunir i breytingar gera margir peirra sér ekki fulla grein fyrir meginatridum og
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forsendum breytinganna og ahrifum peirra a starfid, pé svo ad mikill eldmodur fylgi og
beir séu ad tileinka sér ny markmid, nytt efni og nyja hegdun (Evans, 2001). Kennarar
burfa pvi ad vera mjog medvitadir um til hvers breytingarnar eru og igrunda pzer vel og

reeda vid sina samstarfsfélaga um pezer.

Mitchell og Sackney (2007) setja fram fimm meginreglur sem skipta mali vardandi

batttoku i laarddmssamfélagi.

e Djup virding (e. deep respect), sem er undirstada ad allri patttoku.
e Sameiginleg abyrgd allra sem starfa i l&ardémssamfélagi (e. collective
reponsibility).

e Olikum sjénarmidum fagnad (e. appreciation of diversity) .

e Lausnaleit vardandi vandamal (e. problem-solving orientation).

e Jakvaedar fyrirmyndir (e. positive role modeling).

pessar reglur eru ekki alltaf augljésar og ekki allir einstaklingar innan skélanna sem
tileinka sér paer a sama tima. Kennarar og adrir starfsmenn skélanna eru mismunandi
og taka mismikinn patt. Reglurnar eru pé til pess fallnar ad fa félk til ad minna sig &

hvada atridi skipta mali fyrir drangursrikt starf leerddmssamfélags.

Skélar sem starfa i anda la&erddmssamfélags geta unnid 48 mismunandi hatt. Pad sem
sameiginlegt er vid leerdomssamfélag er samvinna kennara, igrundun um starfid og
gagnrynin umraeda um nam og kennslu pannig ad framfarir verda (Mitchell og Sackney,
2000; Toole og Louis, 2002). Aherslan er alltaf 4 nemandann og drangur hans.
Leerddmssamfélag einkennist af skuldbindingu og patttoku allra sem vinna i skélanum.
Félk vinnur saman pvert a verkefni en ekki eingdngu i hépum er varda akvedin verkefni,

stig eda hlutverk (Bolam, Stoll og Greenwood, 2007).

2.3.5 Studningur stjornenda

Skolastjornendur og kennarar bera sameiginlega abyrgd 4 ad skdlastarf sé endurskodad
reglulega og ad umbdtastarfi innan skélans sé sinnt. Fagleg forysta og markviss leidsogn
er lykillinn ad arangursriku préounarstarfi innan skélanna (Adalnamskrd grunnskala,
2011). Hlutverk skélastjérnenda i skdlapréun er mikilveegt og stjérnunarhaettir peirra
hafa mikil ahrif & hvernig til tekst (Anna Kristin Sigurdardottir, 2010; Bérkur Hansen og
Steinunn Helga Larusdottir, 2014; Fullan, 2016; Harris og Jones, 2010). bad er i
verkahring skdlastjornenda ad styra starfspréun kennara og gefa skyr skilabod um
hvada leidir eigi ad fara i peim efnum og hafa eftirlit med ad pad sé gert. Stjérnendur
burfa ad leidbeina kennurum sinum i gegnum préun sem visar & betri framtid.

Markmidid med prdouninni tti ad leida til betri drangurs nemenda en nam peirra er
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bad sem skoélastarf snyst um (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013; Stoll, Bolman og
Collarbone, 2002).

Skélastjorinn parf ad vera vera stydjandi vid starfsfolk sitt og sanngjarn gagnvart pvi.
Jakvaedni starfsfélksins gagnvart peim verkefnum sem skélinn tekur sér fyrir hendur
skiptir einnig miklu mali (Bolam, Stoll og Greenwood, 2007). Gera parf rad fyrir ad
kennarar séu ekki alltaf jakvaedir pegar kemur ad breytingum, peir geta verid
misdnaegdir med ad purfa ad fara ut fyrir sinn paegindaramma og oryggi og peir geta
lika verid 6sammala pvi ad breytingar séu til béta (Ingvar Sigurgeirsson, Amalia
Bjérnsdéttir, Gunnhildur Oskarsdéttir og Kristin Jonsdéttir, 2014). Margir kennarar eru
komnir i akvedin paegindi i sinni vinnu og vilja ekki breytingar en peir geta einnig haft
gildar faglegar astaedur til ad vera 4 moti peim breytingum sem bodadar eru. Ef virkni
og frumkvaedi skélastjora er litid getur verid mjog erfitt ad koma 4 breytingum hja
pbessum hépi (Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdadttir, 2014). bad skiptir pvi mali
ad stjérnendur syni dhuga og frumkvaedi i sinu starfi, pannig ad peir nai ad virkja
kennara sem ekki eru hlynntir peim breytingum sem bodadar eru og smiti pa af peim

ahuga sem peir hafa til breytinganna.

Traust parf ad rikja milli skdlastjora og starfsfélks pannig ad pad treysti sér til ad
koma til hans med vandamal og spurningar. En traust kemur ekki af sjalfu sér, pad parf
ad byggja upp og oft getur pad tekid tima. Ef traust milli skjolastjéornenda og kennara er
ekki til stadar getur pad leitt til pess ad skilningur og syn peirra sé ekki 4 somu nétum.
Pad sem getur virkad sem o6grandi verkefni i augum skdlastjora getur haft allt adra
merkingu i huga kennarans (Hargreaves og Fullan, 2012). Donaldsson (2006) telur ad
leidtogar eigi fyrst og fremst ad gefa heefileikum og mannlegum pattum starfsfdlks sins
auga. Hver og einn parf ad vera medvitadur um hlutverk og abyrgd yfir peim verkefnum
sem hann sinnir og sterk vinnusamskipti eflist pegar leidtogarnir sjalfir syna fram a

traust, samkennd og stadfestu.

Sterkur stjornandi sem treystir starfsfolki sinu, felur pvi abyrgd og dreifir pannig
abyrgdinni. Hargreaves og Fullan (2012) telja ad gddir skdlastjorar bui til faglegan aud
innan skélanna dsamt pvi ad byggja upp félagslegan aud fyrir skipulagsbreytingar. bad
er mikilvaegt ad peir sem starfa i skdlasamfélaginu hafi sameiginlega syn pannig ad allir
gangi i takt. Skélastjorar gefa toninn og purfa ad setja fram skyr skilabod um hvernig
beir vilja ad skélastarfinu sé hattad, pvi eftir héfdinu dansa limirnir eins og sagt er.
Framtidarsyn skéla verdur pé ad beinast ad menntun nemenda og verda skdélastjérar og
kennarar ad atta sig 4 ad skolastarfid snyst um pa menntun (Anna Kristin Sigurdardottir,

2013; Matthews og Crow, 2010). Skdlastjérnendur skipa lykilhlutverk i skilvirku faglegu
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nami. Breytingar snuast ekki eingdngu um faerni, getu eda oryggi heldur einnig viljann

til ad proéfa eitthvad nytt og jafnvel ad taka einhverja ahaettu (Jones og Harris, 2013).

Pegar skolar taka patt i umbodtastarfi purfa kennarar og skélastjorar ad vinna saman
ad pvi. Pannig stydja peir hvor annan og prdéa saman nyja hluti og virkja pa haefni og
bekkingu sem peir bua yfir(Fullan, 2016). Stjérnendur sem leida umbdétastarf innan
skola purfa ad geta leitad eftir studningi til adila utan skélans sem tengjast
breytingunum svo sem fraedsluskrifstofu eda télvudeildar sem og ad hafa taekifzeri til ad
saekja namskeid utan skdlans (Ingibjorg Anna Arnarsddttir, 2015; Ranar Sighdrsson og
fleiri, 2005).

2.3.6 Dreifd forysta og leiotogateymi

Breytingar innan skéla eru samofnar skélapréun og forystu. Forysta sem leidir
breytingar parf ekki ad vera pad sem pekkt er sem hefébundin forysta heldur geta fleiri
tekid patt i henni (Harris og Muijs, 2005). Fullan (2001) telur ad varanlegar breytingar
innan skéla séu byggdar ad miklu leyti & dreifdri forystu (e. distributed leadership)
medal starfsmanna skdlanna. Harris (2014) tekur i sama streng en hdn telur ad med
dreifdri forystu sé verid ad virkja sérfraedipekkingu i forystu a 6llum stigum innan
skolans og pannig verdi meiri moguleikar & breytingum og umbdtastarfi. Dreifd forysta
tengist pvi umbatastarfi innan skdélans og skapar rymi fyrir préun (Harris, 2004;
Lieberman og Miller, 2004).

Samkvaemt Spillane (2006) taka fleiri adilar en stjérnendur 4 sig dbyrgd innan
skdlasamfélagsins pegar um dreifda forystu er ad raeda. Ad hans mati er stjornun skéla
bvi ekki eins manns verk. Athyglinni er beint ad sérfraedipekkingu starfsmanna sem
birtist i skipulagsheildinni frekar en ad leita hennar medal formlegrar st6du eda
hlutverka (Harris, 2004; Harris og Muijs, 2005). Spillane (2005) telur ad dreifd forysta
snuist um hvernig stjérnendur vinna frekar en hvada hlutverki peir gegna. A mati
Harris (2014) snyst dreifd forysta um tvo paetti, annarsvegar adferdina vio forystu, pad
er hvernig framkvaemd forystunnar birtist innan stofnunarinnar og hinsvegar virkni

forystunnar, pad er hvernig forystan er aukin, Utvikkud og préud.

Med dreifdri forystu er kennurum gefinn meiri moguleiki 4 ad leida starf og taka
abyrgd a breytingum innan skdlans. Kennaraforysta (e. teacher leadership) svipar til
dreifdrar forystu og ma segja ad hun sé hluti af henni. Hun felur i sér ad kennarar taka
ad sér formleg eda 6formleg forystuhlutverk innan skélans. | formlegu forystuhlutverki

felst baedi stjornunarleg og kennslufraedileg abyrgd, likt og deildarstjorn, stigsstjorn eda
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verkefnastjorn og i 6formlegu forystuhlutverki felst medal annars ad leida ny teymi
(Muijs og Harris, 2007).

Ef forysta kennara 4 ad vera arangursrik parf ad skipuleggja hana vel og gera hana
ad medvitudu ferli innan skdlanna. Til ad leidtogaheaefni kennara nai ad dafna parf traust
ad rikja medal starfsmanna innan skélans. Einnig er mikilvaegt er ad samvinnan sé god
og ad gildi og syn innan skélans séu sameiginleg. Helstu hindranir fyrir forystu kennara
eru skortur a tima sem leidir til pess ad kennarar taka sidur frumkvaedi, skortur &
sameiginlegri syn innan skdlans og pegar ekki er hefd innan skélans fyrir samvinnu
(Muijs og Harris 2007). Vandinn vid ad préa kennaraforystu skapast oft vegna skorts a
sjalfstrausti hja kennurum og i sumum tilfellum skortur & haefileikum hja peim til ad
gegna forystunni og peirri dbyrgd sem henni fylgir. bréun a leidtogahaefni medal
kennara krefst pvi mikils studnings og pad er ekki sjalfgefid ad kennarar, ekki frekar en
adrir stjornendur i skdlum, kunni ad vera leidtogar eda veita dkvednum malum forystu.
Ytri studningur er einnig mikilveegur til ad préa forystuhaefni hja kennurum (Muijs og
Harris, 2007).

begar skélar huga ad breytingum og aetla ad innleida akvedna paetti mynda peir oft
teymi sem styra starfinu i breytingaferlinu. bessi teymi eru kollud préunarteymi eda
leidtogateymi og verdur ordid leidtogateymi notad hér, likt og gert er i grunnskdlum
Kopavogs. beir kennarar sem starfa i teymunum hafa pad hlutverk ad leida starfid innan
sins skola og styra breytingunum (Blossing, 2016; Runar Sigpdrsson og fleiri, 2005).
begar leidtogateymi eru stofnud ma segja ad stjdornendur notist vid hugmyndafraedi um
dreifda forystu og kennaraforystu pvi peir kennarar sem starfa i leidtogateymum taka

ad sér akvedna forystu an pess ad vera med formlega stjérnun.

Blossing (2016) setur fram pa skilgreiningu & kennurum sem leida breytingar ad peir
séu leidtogar sem drifa afram og feeri til betri vegar préunarverkefni og stjérni
breytingunum. Hann telur ad storf pessara kennara snuist um fjogur atridi, pad er
daglega verkstjorn, tilfinningalegt eftirlit med 66rum kennurum, préoun hlutverksins
sem peir gegna og samfélagslega préun. Vidamesti patturinn er ad hans mati dagleg
verkstjérn sem snyr ad pvi hvernig peir fundir sem framundan eru hja kennurunum eigi
ad fara fram. Hann telur ad pad geti oft verid snuid verk fyrir pa sem eru ad styra
breytingum innan skéla og peir geta fengid vidbrogd fra samstarfsadilum sem peir eiga
ekki von 3. Starf peirra ad koma breytingum a getur virkad sem pressa 8@ samstarfsadila
og bad getur kallad fram margs konar vidbrogd. Pad sé pvi mikilveegt ad kennarar sem
leidi breytingar hafi bjargir sem peir geti nytt sér i starfinu pannig ad peir geti sinnt pvi

bannig ad pad beri drangur (Blossing, 2016).
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Sharratt og Planche telja ad vanda purfi valid 4 peim kennurum sem taka ad sér
hlutverk leidtoga medal kennara. baer telja ad pessir kennarar hafi mikil ahrif innan

forystuteyma skdla og ad velja purfi einstaklinga i petta hlutverk sem hafa:

e mikla kunnattu vardandi kennslufraedi og mat
o mikla sérfreedipekkingu

e gridarlegan dhuga a yfirstandandi nami

e med mikla mannlega feerni

e goda haefniiad hlusta a adra

e goda samskiptahafileika

e mikla orku og dhuga @ samvinnuteymum

e vilja til ad beeta vid sig pekkingu

e 3huga & ad taka ad sér verkefni med 66rum

(Sharratt og Planche, 2016, bls. 120).

Pad er pvi mikilveegt ad huga vel ad pvi hverjir verda valdir til starfa i
leidtogateymum skéla og pad ad velja rétta leidtoga getur skipt skopum. A6 mati
Runars Sigpdrssonar og fleiri (2005) eiga adilar innan teymisins ad vera valdir ar hépi
kennara og stjérnenda. Stjérnendur eru po ekki alltaf starfandi i teymunum. Roberts og
Pruitt (2003) telja mikilvaegt ad teymin séu skipud fjolbreyttum hopi starfsmanna,
bannig ad raddir sem flestra heyrist. bzer telja einnig ad pad sé gott ad hafa badi
reynda kennara og pa sem hafa minni reynslu saman i teymum. Teymisvinna eins og
bessi byggir 4 patttoku og trausti. beir sem starfa i teymunum hvetja hvern annan

afram og pad virkar oft betur en hvatning ofan fra (Hargreaves, Boyle og Harris, 2014).

Leidtogateymin geta verid af hvada steerd sem er, allt fer pad eftir edli peirrar vinnu
sem pau eru ad fara ad sja um. A6 mati Roberts og Pruitt (2003) er hafileg steerd a
teymum innan skdla fimm til niu manns. begar teymin fara ad verda of stor getur verid
erfitt ad finna tima til ad funda. Meiri dbyrgd er a adilum innan teyma pegar pau eru
ekki of stér en pegar teymi eru i steerra lagi er haegt ad skipta peim i minni hdpa og auka

bannig afkostin.

Mjo6g misjafnt er hvernig leidtogateymi innan skdla vinna. Hver skdli markar sina
stefnu hvad teymin eiga ad gera og hvernig samstarfid fer fram. betta er svo undir
patttakendum komid hvernig til tekst. Vinnubrogd i teymum geta verid mismunandi, p6
svo ad pau séu formlega skipulogd innan skolanna. Ef samstarfid er ekki formlegt eiga
kennarar erfitt med ad gagnryna suma paetti starfsins vid samkennara sina og skapa

gagnrynar umraedur um akvedin malefni (Ohlsson, 2012).
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Peir sem leida breytingastarf innan skdla koma upplysingum afram til
kennarahdpsins vardandi verkefnid sem unnid er. pannig er fagleg haefni, hvatning og
samstada hopsins efld. | breytingaferli er mikilveegt ad leidtogar hjalpi 68rum ad sja
tilgang breytinganna, taki & peim og stjorni peim pegar parf (Stoll, Bolman og
Collarbone, 2002). bad sem getur hindrad géda teymisvinnu er skortur a tima, litil
athygli a fjolbreytni og réttsyni, skortur a trausti, markmid ekki ndgu skyr, studningur
stjérnenda ekki négu mikill, of stér teymi, litil samskipti milli adila innan teymisins, litil
kunnatta eda faerni adila innan teymisins og dvideigandi umgjoérd (Roberts og Pruitt,
2003).

[ teymisvinnu skiptir andinn innan hépsins miklu mali (Hargreaves, Boyle og Harris,
2014; Ohlsson, 2012). Teymisandann parf ad préa innan hépsins pannig ad hépurinn
eflist og pa er meiri likur & betri drangri af teymisvinnunni. Gagnkvaem virding er
grundvallaratridi til ad vidhalda gédum anda innan teyma. Milli adila innan teymanna
barf ad rikja dkvedin audmykt og par er enginn yfir annan hafinn. betta er pé ekki alltaf
audvelt pvi stundum breytist studningurinn medal jafningja i prysting medal peirra

(Hargreaves, Boyle og Harris, 2014).

bpegar kemur ad breytingum og leidtogateymi eru myndud er tengslamyndun
mikilvaeg. Avinningur af tengslamyndun er mikill og 4 pad ekki eingdngu vié um pa
hvatningu sem faest vid ad tengjast 66rum i sama starfi heldur einnig gaeedum faglegrar
bréunar innan skélans sem aukast. Chapman og Hadfield (2010, bls. 773) telja avinning

af tengslamyndun vera eftirfarandi:

e Eykur adgengi ad reynslu innan starfsins, badi pess sem gerist innan skélans og
vid adra skola.
e Eykur haefni til ad innleifa nyjungar og spyrja spurninga um eigin reynslu.
e Styrkir og byggir upp moguleika a faglegri préun sem leida til breytinga &
framkvaemd kennslunnar.
begar skélar fara Ut i breytingar geta peir haft petta i huga og haft samskipti vid adra
skdla eda kennara sem pekkja til breytinganna og myndad tengsl vid pa. bannig aukast

likur @ ad breytingarnar ndi ad halda velli.

2.3.7 Samantekt

i pbessum kafla hefur verid leitast vid ad skoda pd paetti sem hafa ahrif & innleidingu 4
breytingum i skdlastarfi. Skélapréun er mikilveeg hverjum skdla en oft gengur illa ad
koma breytingum a. Innleiding a nyjungum i skdlastarfi tekur tima og purfa peir sem

standa ad breytingunum ad atta sig a pvi. Markmidid med breytingum parf ad vera
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skyrt og peir sem taka patt i breytingunum purfa ad vita hvad felst i peim og hvernig
framkvaemd peirra er azetlud. Studningur vid umbdtastarfid parf ad vera til stadar, baedi
fra stjornendum til kennara og frd adilum utan skélans til deemis fraedsluskrifstofu til
beirra sem styra breytingunum. Samvinna er einnig mikilvaeg i breytingastarfi og pa

skiptir mali ad skdélarnir hafi tileinkad sér samvinnu medal kennara.

Almennt er talid betra til drangurs ad dkvardanir um breytingar innan skdla séu
teknar af peim sem par starfa (Runar Sigpdrsson og fleiri, 2005). Hlutverk kennara i
breytingum er mikilvaegt og til ad breytingar innan skdla verdi varanlegar er mikilvaegt
ad dreifa dbyrgd og forystu. bannig er verid ad virkja sérfraedipekkingu innan skélanna
(Fullan, 2001; Harris, 2014). Kennarar taka oft ad sér leidtogahlutverk pegar skélar fara
Ut i breytingar og sja peir um ad leida starfid innan sins skdla og styra pvi (Rinar
Sighdrsson og fleiri, 2005; Blossing, 2016).

Skélar purfa ad moéta sér stefnu og i henni parf ad koma fram skilgreining 8 peim
arangri sem stefn er ad, hvernig @ ad na pessum arangri og eftirfylgd med hvernig gangi
(Bjork Olafsdottir, 2010). Vinnan vid stefnumétunina parf ad vera undir stjérn
skolastjora og hann parf ad nyta sér pann aud sem byr i skélunum og méta stefnuna

med peim sem par starfa.
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3 Adfero

[ pessum kafla verdur sagt fra adferdafradi rannséknarinnar. Gerd verdur grein fyrir
rannsoknarsnidi, hvernig patttakendur voru valdir, adferd vid gagnaoflun, hvernig
unnid var ur nidurstédum og ad lokum fjallad um tilskilin leyfi, sidferdileg atridi sem

snua ad framkvaemd rannsdknarinnar, réttmaeti hennar og takmarkanir.

[ Kdpavogi eru starfandi niu grunnskdlar. [ rannsékninni er skodad hvernig
leidtogateymi innan skdlanna gegna hlutverki sinu, hvada leidir eru notadar til ad na til
kennarahdpsins, hvada hindranir kunna ad verda a vegi peirra og hvada avinning pau
sja af starfi sinu. Einnig verdur pattur stjérnenda i teyminu skodadur sem og sjonarhorn
annarra kennara en peirra sem starfa i leidtogateymunum. prir skdlar verda skodadir

med pessar spurningar i huga.

3.1 Rannsdknarsnio

Rannsdknin er eigindleg tilviksrannsdkn (e. qualitative case study) par sem skodadir
voru prir skélar. Markmid eigindlegra rannsékna er ad rannsaka vidfangsefni i
raunverulegu umhverfi. Pannig er haegt ad kafa dypra i pau vidfangsefni sem rannsékud
eru (Lichtman, 2013; Sigurlina Davidsdoéttir, 2013). | eigindlegum rannséknum safnar,
skipuleggur og tulkar rannsakandi upplysingar um rannséknarefni sitt og notar til pess

oll skilningarvit til ad skilja betur (Lichtman, 2013).

Tilviksannsdkn er pegar rannsakandi skodar eitt eda mjog fa tilvik pannig ad hann fai
sem bestan skilning 4 pvi. Tilvikin geta nad til einstaklinga, hépa eda atburda svo
eitthvad sé nefnt (Lichtman, 2013; Runar Helgi Andrason og Arszell Mar Arnarsson,
2013). bessi adferd hentar vel til ad skoda vidfangsefni rannséknarinnar en med pvi ad
skoda fa tilvik er haegt ad kafa dypra inn i hvernig leidtogateymin gegna sinu hlutverki

hvert i sinum skola.

3.2 Ppatttakendur

Allir grunnskélar Képavogs taka patt i innleidingu 4 spjaldtdlvum og voru pvi gjaldgengir
i pessa rannsékn. batttokuskolarnir i rannsdékninni voru prir og voru peir valdir Gr hdpi
grunnskéla Képavogs. Dregid var um vid hvada skéla var haft samband fyrst. [ byrjun

var haft samband vid skélastjora priggja skola innan Képavogs med simhringingum en
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erfidlega gekk ad na sambandi vid skdlastjérana. ba var sendur télvupdstur til peirra

med grunnupplysingum um rannséknina og 6skad eftir patttoku skélanna. Tveir

skdlastjorar svorudu fljétt og sampykktu patttoku. Ekkert svar kom frd pridja skdlanum

bratt fyrir itrekanir. ba var haft samband vid fjérda skélann og sendur télvupdstur til

skdlastjorans par sem 6skad var eftir patttoku. Einnig var reynt ad hringja en ekki nddist

i skélastjorann og svaradi hann ekki télvupdsti. Haft var samband vid fimmta skélann og

bar fékkst sampykki fyrir patttoku i rannsékninni. Par med voru komnir prir skélar, eins

og lagt var med i upphafi, sem voru tilbuanir til ad taka patt i rannsdkninni.

Vid val 4 patttakendum innan skélanna var studst vid snjoboltaurtak (e. snowball

sampling) en par bendir einn patttakandi @ annan. Snjdéboltadrtak getur verid hentugt til

ad finna pa sem tilheyra dkvednum hépi (Morse, 1991). | pessari rannsékn var porf &

kennurum sem storfudu i leidtogateymum skélanna asamt kennurum sem toku patt i

innleidingu spjaldtélva med sinum nemendum en stérfudu ekki i leidtogateyminu.

Skélastjérarnir voru bednir um ad benda 4 tvo kennara i sinum skélum sem tilheyréu

sitthvorum hépnum. beir reeddu vid kennarana og fengu sampykki fyrir patttoku hja

beim. Eftir ad sampykki |13 fyrir hja kennurum var haft samband vid pa med tolvupodsti

og fundinn timi fyrir vidtal. A6 auki var reett vid skolastjéra skélanna priggja.

Tekin voru niu vidtol, sex vid kennara og prju vid skélastjoéra. Til ad gaeta trunadar

var patttakendum gefin dulnefni. [ téflu 1 er kynning & peim.

Tafla 1. N6fn patttakenda

Skoélastjori
Fljotaskaoli Finnur
Blonduskoli Bjarki
Daggarskoli Dagny

Kennari i leidtogateymi

Fanndis, umsjonarkennari a
unglingastigi

Bjarney, umsjonarkennari a
unglingastigi

Dilja, kennari i
upplysingataekni

Almennur kennari

Friobjorg, umsjonarkennari
4 midstigi

Bylgja, umsjonarkennari a
yngsta stigi

Drofn, umsjonarkennari 4
yngsta stigi

Skolastjorarnir voru reynslumiklir og h6fdu allir starfad vid stjérnun skéla i meira en

10 &r. Kennararnir sem raett var vid voru med mikla reynslu i kennslu. | t6flu 2 kemur

fram hver kennslureynsla peirra var.
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Tafla 2. Kennslureynsla kennara

Bjarney 11-20 ar
Bylgja 11-20 &r
Dilja 11-20 ar
Drofn 11-20 ar
Fanndis 21 ar eda meira
Fridbjorg 10 4r eda minna

3.3 Adferd vid gagnaoflun

Gagnaoflun fér fram i mai og juni 2016. Eftir ad haft var samband vid skélastjora
skoélanna priggja og sampykki 13 fyrir patttoku allra adila innan skélans voru sendar
upplysingar um rannsdknina til skélastjora (vidauki B), kennara (vidauki C) og
kynningarbréf til freedsluyfirvalda (vidauki D). Med bréfum til skélastjéra og kennara
fylgdi beidni um undirskrift vegna upplysts sampykkis (vidauki E). Vidtolin voru tekin i
pbeim skélum sem stjérnendur og kennarar storfudu vid, pannig ad patttakendur voru 3

sinum heimavelli.

Tekin voru half-opin (e. semi-structured) einstaklingsvidtol vid patttakendur, par
sem studst var vid vidtalsramma (vidauki A). [ half-opnum vidtdlunum er studst vid
sama vidtalsramma hja 6llum patttakendum en rannsakandi getur breytt spurningum
eda baett vid peer eftir pvi hvernig vidtalid prdast (Lichtman, 2013). bad atti vid i pessari
rannsékn pvi spurningar baettust vid eftir ad fyrstu vidtolin hofdu verid tekin, par sem
ny atridi komu fram i peim. batttakendur voru spurdir opinna spurninga sem vordudu
efnid en pad er mikilveegt. Rannsakandi parf ad fylgja eftir efnislegum atridum med
frekari spurningum og nd pannig fram itarlegri lysingu 4 vidfangsefninu (Helga
Jénsdottir, 2013). | vidtalsrammanum var studst vid fraedilegan bakgrunn
rannséknarinnar og spurningarnar tengdar vid stefnumétun, samvinnu, studning,
hindranir, leidtogahlutverk og hvada breytingar spjaldtélvurnar hafa haft a

kennsluhaetti.

3.4 Urvinnsla gagna

Vid greiningu gagnanna var studst vid beina inntaksgreiningu (e. directed content
analysis) en i peirri adferd eru vidtolin flokkud nidur og kédud eftir kenningalegum

hugtokum og nidurstédum fyrri rannsdkna (Hsieh og Shannon, 2005; Lichtman, 2013).
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Vidtolin vid patttakendur voru tekin upp & spjaldtolvu og endurritud strax ad loknu
vidtali. Vidtolin voru studd af spurningaramma (vidauki A) og komu nyjar spurningar
upp eftir sum vidtolin sem rannsakanda fannst hann purfa ad baeta vid fyrir naesta
vidtal. Eftir ad vidtolin hofdu verid endurritud voru pau lesin margoft yfir og textinn

audkenndur med mismunandi litum og lykladur i flokka.

Vidtolin stodu yfir i mislangan tima, allt fra 20 mindtum til 47 mindtna. Samtals voru

bau 278 minutur. | téflu 3 kemur fram lengd vidtalanna hja hverjumog einum.

Tafla 3. Lengd vidtala

Kennari i Almennur kennari Skolastjori
leidtogateymi

Fljotaskaoli 44 minutur 20 minatur 30 minatur
Blonduskoali 47 minutur 20 mindtur 21 mindta
Daggarskoli 34 mindatur 29 minatur 33 minatur

3.5 Formlegt leyfi

Rannsdknin var tilkynnt til Persénuverndar (vidauki F), par sem tilgangur og
framkvaemd rannsdknarinnar kom fram (Reglur um tilkynningarskyldu og leyfisskylda
vinnslu persénuupplysinga nr. 712/2008). batttakendur i rannsékninni skrifudu undir
upplyst sampykki fyrir patttokunni, par sem medal annars kom fram hver tilgangur
rannséknarinnar vaeri og ad peir gaetu neitad patttoku eda haett vid hvenaer sem er
(vidauki E).

3.6 Sioferdileg atridi og réttmaeti

[ 6llum rannséknum parf ad huga vel ad sidferdilegum atridum ekki sidur en
adferdafraedilegum. Sigurdur Kristinsson (2013) tekur fyrir fjérar hofudreglur um
sidfreedi visinda en paer snua ad sjalfraedi, skadleysi velgjordum og réttlaeti. Haskoli
[slands (2014) hefur einnig gefid Gt visindasidareglur og i peim er gengid Gt fra fimm
grunngildum sem eru virding fyrir manneskjunni, velferd, skadleysi, réttlaeti og

heidarleiki og vondud visindaleg vinnubrogdo.

i rannsékninni er pessum sidareglum fylgt. N6fn skéla eda patttakenda verda ekki
gefin upp og er pad gert til pess ad ekki sé haegt ad rekja upplysingar til patttakenda. En
b6 nafnleyndar verdi geett er moguleiki a ad einhverjir lesendur rannséknarinnar geti

bekkt viomaelendur og pess vegna ekki haegt ad tryggja algjora leynd pvi i Kbpavogi eru
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eingdngu niu skoélar. Rannsakandi lagdi sig fram um ad gaeta hlutleysis i vidtolunum,
reyndi ad byggja upp traust vié vidmaelendur og gerdi sér far um ad vera heidarlegur i
umfjéllun sinni um nidurstodur. Patttakendum var heitid fullum tranadi vardandi pau
gogn sem sofnudust. Hljodupptokum og vettvangsndtum verdur eytt ad drvinnslu

lokinni.

Réttmeeti (e. validity) og areidanleiki (e. reliabilty) eru hugtok sem hafa parf i huga
begar meta 4 geedi rannsékna. Réttmaeti visar i trdverdugleika a tulkun rannsakandans
(Silverman, 2013) og hvort hann sé aé maela pad sem hann heldur ad hann sé ad mela
(Sigridur Halldérsdéttir og Sigurlina Davidsdottir, 2013). Areidanleiki vardar stodugleika
og traust i nidurstodum rannsdkna og er haegt ad maela pad i pvi hvort adrir

rannsakendur geti komist ad svipudum nidurstédum sidar (Brinkman og Kvale, 2015).

Eg starfa sem deildarstjéri i grunnskdla i Képavogi. Eg pekki til skélastjéranna sem
reett var vid en pekki ekkert til kennaranna sem taka patt i rannsékninni. betta getur
haft ahrif 8 rannsdéknina pvi tengslin vid pa patttakendur sem ég kannast vio geta verid
meiri og peir geetu hugsanlega verid opnari vid mig. Ad sama skapi getur verid erfidara
ad fa fram upplysingar hja patttakendum sem ég pekki ekki. Eg reyndi ad minnka ahrifin
af pessu med pvi ad spjalla vid alla patttakendur d4dur en vidtalid hofst um eitthvad sem
ekki tengdist rannsékninni. Pad gat verid um skolastarfid, vedrid eda namid mitt eda

beirra.

[ snjéboltaudrtaki er haetta & ad Urtakid verdi of einsleitt og geti valdid urtaksskekkju
en pa skortir naudsynlega breidd i urtakid og skekkja kemur fram i heildarmyndinni
(Katrin Blondal og Sigridur Hallddérsdéttir, 2013). | pessari rannsékn véldu
skdlastjéornendur kennarana sem talad var vid og geeti pad haft ahrif. Skélastjérnendur
geetu hafa valid kennara sem peir telja ad reedi um skdlann af jakveedni og gagnryni

hann litid. Pad geeti leitt til pess ad nidurstodur yrdu jakvaedari en paer veeru i raun.
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4 Nidurstodur

[ pessum kafla er gerd grein fyrir nidurstédum rannséknarinnar sem byggir a vidtdlum
vid niu starfsmenn i premur grunnskdlum Képavogs. Starfsmennirnir eru prir kennarar
sem starfa i leidtogteymum skdlanna, prir almennir kennarar sem nyta spjaldtélvur i
sinni kennslu og prir skélastjérar. Greint verdur fra peim efnispattum sem fram komu
og byggja 4 fyrri rannséknum og freedilegum skrifum tengdum rannsoékninni. Fyrst er
fjallad um stefnumétun og undirbulning en par er raett um hvernig skdélarnir vinna ad
sinni stefnumaotun. Naesti efnispattur er um studning og samvinnu og er par fjallad um
leidtogateymin, almenna kennara og kennslurddgjafa. bar 4 eftir er fjallad um vidhorf
kennara til innleidingarinnar og hvada ahrif hin hefur haft a8 kennsluhaetti. ba er komid
ad hindrunum sem meeta leidtogateymunum og ad lokum er fjallad um hvernig

kennurum i leidtogateymunum gengur ad starfa sem leidtogar.

4.1 Stefnumotun og undirbuningur

Adur en innleiding spjaldtdlva i grunnskélum Képavogs héfst var myndadur
undirbuningshépur ad frumkveedi fraedslustjora baejarins og i honum voru nokkrir adilar
ur skélunum. Hépurinn vann ad undirbuningi innleidingarinnar og i april 2015 var
verkefnastjori radinn til ad styra innleidingaferlinu. Ad auki voru prir kennsluradgjafar
radnir. Vid hvern skdla voru svo stofnud leidtogateymi og er eitt af hlutverkum peirra
ad méta stefnu hvers skdla vardandi spjaldtolvur.pad kemur fram hja viomaelendum
minum ad vinnan innan skoélanna vid stefnumadtunina gangi vel og peir séu ymist ad

ljuka peirri vinnu eda muni ljuka henni haustié 2016.

Fanndis, kennari i leidtogateymi i Fljdtaskdla nefnir ad Fljotaskéli sé ad vinna ad
stefnumatuninni en hdn segir: ,,Svo erum vid ndna ad vinna ad plaggi sem ad
Kopavogsbeaer vill ad allir skélar geri, pu veist, med markmidssetningum og gildi skdlans
og hver er okkar framtidarsyn og allt petta.” Dilja, kennari i leidtogateymi Daggarskdla
nefnir ad pau hafi fengid stadlad skjal fra Kdpavogsbae sem pau eigi ad fylla inn i.
Bjarney, kennari i leidtogateymi i Blonduskdla nefnir einnig ad i hennar skéla sé verid ad

vinna ad stefnumétun fyrir skélann:
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J4, pad er i vinnslu. Vid tékum natturulega fyrstu fundina, vorum svolitié ad
fjalla ... hver markmidin aettu ad vera med pessu .... Og hérna svo
natturulega skyrslan sem vid purfum ad gera. Pad er natturulega komid
svolitid inn @ ymsa paetti par. En vid erum bara buin ad vera ad sja hvar

landid liggur lika og reyna ad atta okkur a pvi hvernig vid viljum hafa petta.

Bjarki, skélastéri Blonduskdla talar um ad pau séu ad vinna i skdlandmskranni og par
sé verid ad horfa 4 spjaldtélvurnar og pa komi stefna skélans vardandi paer par inn.
Hann talar einnig um ad petta sé ekki fyrsti veturinn sem leidtogateymid sé starfandi i
skdlanum og ad pad hafi leitt breytingar vardandi spjaldtolvur i skélastarfi og um leid

verid stefnumarkandi.

Finnur, skdlastjoéri i Fljotaskdla talar um ad stefnan hja peim sé ad verda til i
rélegheitunum og nu sé verid ad setja hana nidur og ,marka hana svolitid af pvi ad
betta er audvitad pannig ad reynslan audvitad leidir i ljds dkvedna hluti sem kannski

sveigja svolitid til pad sem menn héldu og hérna pad er pad sem er ad gerst nuna“

Vid stefnumétunarvinnuna nytur Daggarskéli utanadkomandi adstodar fra adila
utan sveitarfélagsins. Baedi Dagny skoélastjori og Dilja, kennari i leidtogateyminu, eru

anaegdar med pessa adstod og telja mikla hjalp i henni en Dagny segir:

Hann hefur hitt okkur tvisvar sinnum a svona stefnumadtunarfundi. Pad
hefur verid xdislegt. Hann hefur hjalpad okkur mikid. Og vid erum komin
vel af stad med stefnumodtun fyrir skélann. Vid erum ekki alveg buin med
hana, nadum ekki ad klara hana i vor en klarum hana a haustdégunum. En vid

erum komin med svona gott leidarljods.

Undir petta tekur Dilja en hdn lysir fundum med pessum adila: ,0g pa er farid yfir
punkta sem honum finnst ad vid settum ad setja i skjalid, hvad vid erum ad gera rétt og
hvad vid erum ad gera rangt. bannig ad vid erum ad reyna ad méta einhverja stefnu
fyrir haustid.” Dagny skélastjori hefur setid pessa stefnumétunarfundi med
leidtogateyminu og pessum adila, pd hun sitji ekki alla fundi med leidtogateyminu. bad
kemur fram hja henni ad fleiri skélar i Kdpavogi hafi fengid utanadkomandi adstod vid
stefnumatunina en pad kemur ekki fram hja vidmeaelendum ar hinum tveimur skélunum

ad slik adstod sé nytt par og a petta pvi ekki vid par.
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4.2 Studningur og samvinna

i skélunum premur sem rannséknin naer til birtast studningur og samvinna med ymsum
haetti. A pad vid um studning og samvinnu innan hvers leidtogateymis, milli kennara og

kennsluradgjafa og vid stjérnendur.

4.2.1 Studningur og samvinna innan leidtogateymanna

Fundir innan leidtogateymanna hafa verid reglulegir i vetur og pa sérstaklega i byrjun.
Fyrir utan fundina tala kennarar Ur teymunum saman a éformlegum fundum eda i
kaffispjalli og senda einnig télvupdsta sin & milli. | Fljétaskéla eru fundirnir vikulega en i
Daggarskéla eru peir adra hvora viku. Teymid i Blonduskdla hittist til ad byrja med adra
hvora viku en eftir pvi sem leid a skolaarid feekkadi fundunum. Pad kemur fram hja
Bjarneyju, kennara i leidtogateyminu ad pau hafi viljad ,taka petta a fullum krafti pegar
madur byrjar” og a pa vid pegar innleidingin hofst haustid 2015.

Kennarar i leidtogateymunum segja mikla samvinnu vera innan hvers teymis.
Kennarar sem starfa i teymunum vinna saman ad akvednum verkefnum og fa pannig
studning hvert af 6dru. Verkefnin eru mjog svipud hja teymunum og snua 6ll ad
innleidingunni. Dilja, kennari i leidtogateyminu, lysir pvi hvad teymid i Daggarskdla

tekur fyrir & fundum sinum 3 eftirfarandi hatt:

pa erum vid semsagt bara ad raeda hvad vid geetum gert betur, vid h6fum
verid ad skipuleggja namskeid fyrir kennara. Vid skrifum alltaf fundargerdir
og sendum til skdlastjéra, hvad maetti baeta og semsagt eiginlega hvad

okkur finnst um innleidinguna og bara berum saman baekur.

Blonduskdli er eini skélinn par sem stjérnandi innan skélans situr fundi og styrir
hopnum. bessi stjérnandi heldur utan um teymid og bodar pa sem eru i teyminu a fund
og skrifar fundargerdir. [ byrjun var vidfangsefni teymisfundanna i Blénduskéla
umgengnisreglur um spjaldtélvurnar og hvernig koma eetti pessu verkefni af stad. Fleira

baettist po vid og var medal annars raett um 6pp sem hentug veeru til ad nyta i kennslu.

Fundirnir hja leidtogateyminu i Fljétaskoéla hafa tekid breytingum i vetur ad sdgn

Fanndisar sem er i leidtogateymi skdlans. HUn lysir pvi pannig:

Pad hefur ordid mikil préun i pvi hvernig fundirnir hafa verid. | haust
natturulega, pd voru paer sem eru med mér i teyminu ad byrja ad nota petta
og ba vorum vid bara svolitid ad atta okkur a taekinu, pu veist, finna leid til

bess ad kynna petta fyrir félkinu, til pess ad fa félkié a vagninn med okkur.
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i hverju teymi eru sjo til atta kennarar. begar talid berst ad virkni peirra sem starfa {
teymunum kemur fram hja vidmaelendunum ad hdn er mismikil. Bjarney i Blonduskdla
og Dilja i Daggarskoéla, telja badar ad i peirra skéla séu kennarar innan teymisins

misvirkir. Bjarney telur ad flestir séu pé ahugasamir likt og fram kemur hja henni:

Er pbad einhvern timann i svona teymum ad allir séu jafnvirkir? Eg held ekki.
En, ég myndi segja ad pad veeru flestir mjog ahugasamir med petta. En
audvitad erum vid misvirk, eins og ad posta upplysingum og finna eitthvad
svona og allt pad. En ég held ad pad sé bara mjog gott, teymid sko. En

audvitad eru ekki allir jafn virkir.

Teyminu innan Daggarskéla 4 ad breyta naesta haust. Dagny skélastjori nefnir petta
og segir: ,,Ja, pad verdur breyting, ja. Pad eru allavega tveir sem detta Gt. Pad eru bara
kennarar sem finnst peir ekki hafa tima til ad vera i pessu leidtogateymi og adrir sem

hafa bara ekki ahuga.”

i Fljotaskola er vidhorfid hja Fanndisi gagnvart virkni kennara i leidtogateyminu

adeins annad. Hun telur ad allir i teyminu séu virkir a sinn hatt og lysir pvi pannig:

Eg meina, af pvi ad virkur og virkur, skilurdu, pé ég sé ad nota petta mest,
ba er einhver annar ad nota petta minna en kannski alveg jafn virkur ut fra
sinni, pu veist, pangad sem hann er kominn, skilurdu. ... Ja pad eru allir virkir
i teyminu. Petta er mjog gott teymi, vid erum ofsalega dlikar, allt konur en

ofbodslega dlikar og pad er svo gott.

Finnur, skdlastjori Fljétaskdla tekur i sama streng. Hann segir ad teymid vinni vel
saman og b6 ad pad sé einn sem styri pvi, pa sé enginn yfirgangur og allir vinni a
jafnréttisgrundvelli. Fanndis telur ad pad hafi hjalpad mikid til vid innleidingastarfid i
Fljotaskdla ad hun dsamt skolastjora hafi farid asamt 6drum adilum ur grunnskolum
Kopavogs og Spjaldtélvuteyminu, til Danmerkur ad heimsaekja skdla sem hafdi innleitt
spjaldtélvur. [ pessari heimsdékn freeddust pau um hvernig innleidingin hafdi gengid hja

bessum skdla og gatu nytt sér pa fraedslu sem par kom fram vid innleidinguna.

4.2.2 Studningur og samvinna milli leidtogateymanna og almennra kennara

Med pvi ad innleida spjaldtolvur i alla grunnskdla Képavogs er verid ad gera nyjar krofur
a kennara. Atlast er til ad peir nyti sér pa moguleika sem spjaldtolvurnar hafa upp a ad
bjoda i kennslu. Til ad geta pad purfa kennarar ad laera a spjaldtolvurnar og finna ut

hvernig paer nytast best hja peim. Leidtogateymi skélanna reyna ad stydja vid almenna
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kennara i innleidingunni med ymsum haetti og hafa samvinnu vid pa. Fram kemur hja
Ollum vidmeaelendum ad i upphafi hafi ekki allir kunnad 4 pessa nyju taekni. Einnig kemur
fram hja 6llum ad kennarar fengu ad fara a eigin hrada i innleidingarferlinu pennan

fyrsta vetur.

Fanndis, kennari i leidtogateymi Fljétaskdla, talar um ad akvedid 66ryggi hafi birst
hja kennurum vid komu spjaldtélvanna i skélann. Pad sem leidtogateymid i Fljotaskdla
gerdi til ad adstoda kennara var ad byrja rélega og taka fram vid kennara ad pad yroi
tekid ,eitt skref i einu, gédir hlutir gerast haegt, vid erum ad gera petta saman“ eins og
fram kemur hja Fanndisi. Fyrsta skrefid hja kennurum var ad laera 4 taekid, pannig ad
haegt vaeri ad nota pad. Kennarar féru 4 eigin hrada i innleidingunni og markmidid hja
beim i Fljotaskdla er ad allir verdi bunir ad préfa ad nota spjaldtolvurnar i vetur. Fanndis

lysir pessu pannig:

bad er frabeert ef allir eru bdnir ad proéfa eitthvad sma i vetur. Markmidid er
ekkert meira en pad. bannig ad folk finnist pad bara ekki sitja eftir og
einhver hradlest hafi keyrt fram hja pvi, heldur pu veist, lestin er bara hér
ad lulla og ég raed hvenaer ég hoppa upp. Eg er bara ad labba vid hlidina 4
lestinni... en ég get alltaf pegar ég vil hoppad upp a pessa lest og préfad sma

og ég get pess vegna bara stokkid af henni aftur ef ég vil.

Fridbjorg, almennur kennari i Fljétaskola, telur ad flestir kennarar kunni nina a
taekin en peir noti pau mismikid. Pad kemur einnig fram i vidtalinu vid Finn skdlastjora
ad kennarar sem starfa i Fljdtaskdla noti spjaldtdlvurnar mismikid og peir velti fyrir sér
hvernig spjaldtolvurnar nytist i peirri grein sem peir kenna. Finnur telur ad innleidingin
fari haegara af stad hja verkgreinakennurum en hja kennurum sem kenna béklegar
greinar. bad helgist af pvi ad verkefnin i pessum greinum eru 6d8ruvisi en verkefni i
boklegu greinunum. Pad kemur fram hja honum ad ,,...leidtogateymid hafa verid svona
ad leggja dherslu 4 pad ad akvedin verkefni fari til pessa hops sem er bara leidbeining
um hvernig peir geta nytt petta.” Med pessu er ad mati Finns verid ad koma med
hugmyndir til verkgreinakennara, pannig ad nemendur fai , tilfinningu fyrir pvi ad paer
eru lika notadar i peim greinum® eins og hann ordar pad og 4 vid spjaldtélvurnar.
Markmidid er ad ad nemendur ,,nyti petta i sinu nami og laeri 4 taekid, hvada moguleikar

eru i 6llum greinum” ad ségn Finns.

Fanndis, kennari i leidtogateymi Fljotaskdla, telur ad kennarar hafi getad soétt
namskeid til ad auka faerni i spjaldtolvum. Han nefnir namskeid sem Spjaldtolvuteymi

Kopavogsbaejar stdd fyrir og telur pau hafa verid mjog gd6 byrjendanamskeid par sem
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farid hafi verid i grunnatridin. Fanndis nefnir einnig ad kennarar hafi fengid
spjaldtolvurnar fyrir sumarfri og verid hvattir til pess ad ,lesa bl6din og kikja inn &
pinterest og finna prjdnauppskrift og pu veist.” Finnur skolastjéri nefnir einnig pessi
namskeid en baetir vid ad kennurum hafi einnig bodist namskeid sem vaeru a
,einstaklings basis” par sem kennarar i leidtogateyminu hafi verid ad syna 66rum

kennurum ymislegt tengt spjaldtélvunum.

Bjarney, kennari i leidtogateymi Blonduskdla, telur ad kennarar purfi ad vera tilbunir
ad sakja freedslu og proéfa sig 4fram. bPannig lzeri peir best a taekin eins og fram kemur

hja henni:

Audvitad ef félk fer ekki 8 namskeid og er ekki ad préfa, pa gerist litid myndi
madur halda. Pannig ad félk parf svolitid ad vera tilbuid i petta, pad er
enginn sem ad getur gert petta fyrir pig. pu getur fengid hugmyndir og

studning og allt petta en pu parft ad vera tilbdinn sjalfur ad leggja sma 3a pig.

Kennarar virdast vera duglegir ad préfa taekin sjalfir og lzera pannig. Bylgja,
almennur kennari i Blonduskdla, tekur fram ad petta sé pvi , 6trulega fljétt ad koma“.
Pad kemur fram hja Bjarka, skolastjora Blonduskdla, ad peir kennarar sem hafi ekki
notad spjaldtélvur eda pekkt sérstaklega til peirra adur en innleidingin héfst hafi fengid

studning fra samkennurum og pad hafi gengid vel.

[ Blonduskdla eru ekki gerdar kréfur um ad kennarar geri akvedin verkefni fyrir
akvedinn tima. Bjarki skoélastjori telur ad petta sé i gédu lagi og nefnir ad stjérnendur
hafi ekki haldid spjaldtélvunum mikid ad yngstu bekkjunum. bratt fyrir pad sé verid ad
vinna heilmikid med spjaldtélvur i ndami a pvi stigi asamt 6drum pattum. Bylgja,
almennur kennari, stadfestir petta en hdn kennir nemendum 3 yngsta stigi og par notar
hin spjaldtolvur i hringekju i drganginum. Henni finnst nemendur mjég ahugasamir ad
fa ad nota spjaldtolvur i pessum timum og ad petta auki fj6lbreytnina i kennslunni hja

henni.
Bjarney, kennari i leidtogateymi Blénduskdla og Dagny, skolastjori Daggarskdla,
nefna badar ad po kennarar séu ad fara a eigin hrada purfi stundum ad yta a pa til ad

beir komi sér af stad. Ef pad sé ekki gert er haetta 4 ad einhverjir geri ekki neitt. Dagny

segir:

49



Mér finnst vid ekki mega leyfa pad ad einhver tileinki sér petta ekki, pvi pa
natturulega sitja ekki bérnin vid sama bord. Mér finnst bara sjalfsagt og
edlilegt ad allir tileinki sér petta, pvi i skdlastarfi verda ad vera kennarar sem
eru tilbanir til ad préast, mér finnst pad bara mjog mikilvaegt. En ég held ad

a fyrsta drinu, pa erum vid bara ad kynnast pessu.

En pad er ekki 6llum sem finnst ndg gert. Dréfn, almennur kennari i Daggarskdla,
telur ad pad hefdi matt yta meira 4 kennara og hafa betra eftirlit med pvi hvort peir
veeru ad nyta spjaldtolvurnar i kennslu eda ekki. Hin og samkennari hennar i argangi
akvadu ad byrja ad nota spjaldtolvurnar i sinni kennslu eda eins og fram kemur hja
henni: ,,Vid bara dkvdadum ad kyla 4 pad en ég er ekkert viss um ad allir argangar hafi
gert pad.”

Ad mati Diljar, kennara i leidtogateymi Daggarskodla, hefur dstandid innan skélans
verid eldfimt i vetur, medal annars vegna nyrra kjarasamninga og pad hefdi ekki fallid i
godan jardveg ef pau hefdu pressad of mikid. Dagny skdlastjéri nefnir petta einnig en
segir ad margir kennarar hafi farid fljott og vel af stad en adrir ekki. Hun telur ad
breyting hafi or6id a eftir pvi sem idid hafi & veturinn og ad kennarar hafi verid

jakvaedari og kunni betur a taekin.

Bjarney, kennari i leidtogteymi Blonduskdla, segir ad pad taki tima fyrir kennara ad
koma sér inn i verkefnid og hun hafi @ sinum tima verid 6ll kvold ad lesa sér til um hvad
adrir kennarar veeru ad gera i pessum efnum. ,0g pad fer bara rosalega mikill timi i
pbetta. Og svo ertu ad reyna ad préfa pig afram og lzera a petta, pannig ad petta er alveg
vinna ef pu aetlar ad fara i petta” segir hun. Hun telur ad kennarar purfi ad atta sig 4 ad
beir na ekki faerni i taeekninni @ stuttum tima og pad purfi polinmaedi i verkid. Drofn,
almennur kennari i Daggarskéla, hafdi enga reynslu af notkun spjaldtélva i kennslu adur
en innleidingin héfst. Han nefnir ad i byrjun hafi akvedin hraedsla verid i henni ad lata
alla nemendur hafa spjaldtdlvur en han telur ad nemendur hafi verid fljotir ad leera
reglur sem hun setti um spjaldtélvurnar. Hdn nefnir einnig ad petta hafi snudist um ad
préfa ad nota spjaldtélvurnar i kennslu og eftir pvi sem hidn préfadi meira vard hdn
oruggari.

Kennarar innan allra skélanna hafa taekifzeri til ad leita til kennara innan
leidtogateyma skdlanna og fa adstod eda leidbeiningar fra peim. Pad kemur fram ad
mismunandi er hvort kennarar nyti sér pessa adstod og pa a hvada hatt. Finnur,
skdlastjori Fljotaskdla, talar um jakveett vidhorf peirra sem starfa i leidtogateymi

skdlans. Kennarar geta leitad til teymisins og fengid lausnir vid vandamalum sem upp
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koma vardandi spjaldtélvurnar. Finnur dregur fram jakvaednina i leidtogateyminu og ad
bad sé alltaf tilbuid ad hjalpa og reeda um spjaldtélvurnar. Ekki sé til hja peim ad vilja
ekki reeda um verkefnid og pa skiptir ekki mali hvort pad sé a kaffistofunni eda annars
stadar. Hann nefnir einnig ad kennarar fari til adila innan teymisins og spyrji pa ut i hluti
sem peir eru i vandraedum med. ,,Pannig ad menn eru alveg ad leita leida og gripa pad
sem peir geta og peir nyta pad” kemur fram hja honum. Fridbjoérg, almennur kennari i
Fljétaskodla, hefur ekki leitad mikid til leidtogateymisins en telur ad hun geti leitad til
bess ef hin purfi: )3, ég hef alveg getad pad. b6 ad pad sé kannski ekki fastur timi
bannig, en ég hef alveg getad pad ef ég pyrfti pess. En ég hef ekkert purft pess enn.”

Kennarar innan Daggarskéla leita adallega eftir adstod hja Dilja sem starfar i
leidtogateymi skdlans. beir nyta sér pé ad einhverju leyti einnig kennsluradgjafa og adra
kennara sem hafa pekkingu a akvednum 6ppum. betta kemur fram hja ollum
vidmaelendum i Daggarskdla. Drofn, almennur kennari, segist hafa leitad til Diljar og
han hafi hjalpad henni ad faeri verkefni yfir i ,,draevid og svona.” Drofn telur ad auka
hefdi matt tengingu milli leidtogateymisins og almennra kennara og hafa
leidtogateymid synilegra. Hun hafdi veentingar i haust um ad verkefninu yrdi styrt af
leidtogateyminu en svo hafi ekki verié og kennarar hafi sjalfir purft ad stiga skrefid. Han
segir: ,,En svona ad fara af stad i haust, madur purfti bara svolitid ad finna petta hja sér.

Eg fann ekki einhvern studning fra einhverju teymi, alls ekki.“

Dagny skélastjori telur ad pau i Daggarskéla hafi ekki skilgreint naegilega vel innan
skdlans hvernig leidtogateymid eigi ad virka. HUn telur ad pad sé ekki mikil samvinna

milli leidtogateymisins og almennra kennara og astaedunni lysir hin svona:

Kannski af pvi ad vid hofum ekki skilgreint petta naegilega vel inn i skdlann
hvernig petta teymi 4 ad funkera.... Pad er pessi timi sem er alltaf verid ad
tala um, hvar a ad finna peim tima og hvernig a@ adgengi annarra kennara ad

vera ad peim og pa hvenaer?

Ekki hefur verid skodad innan skdlans hvernig haegt sé ad leysa petta. Dagny nefnir
ad pad gangi allt ut a pad ad innleidingin hafi sem mestan tima og reynt sé ad draga ur

annarri vinnu.

Kennarar i Blonduskéla hafa dgeett adgengi ad kennurum i leidtogateyminu. Bjarney,
sem er i leidtogateyminu segir ad peir séu pd ekki mikid ad leita til peirra pvi ,,folk er
voda eitthvad feimid vid petta, heldur ad pad sé voda mikid ad trufla sko.” HUn segir po
ad pad sé alltaf einhver ad koma og fa rad en pau séu ekki ,,ad drukkna, vildum alveg

gjarnan vilja fa fleiri.“ Bylgja, almennur kennari i Blonduskdla hefur leitad til
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leidtogateymisins nokkrum sinnum en telur ad pau séu svolitid misvirk i teyminu. , pad
eru svona prir, fjérir sem madur getur leitad til sem eru alltaf til i ad adstoda mann.”
Bylgja nefnir einnig ad heegt sé ad kalla eftir adstod ef purfi, pvi kennarar i
leidtogateyminu hafi skrad nidur hvenaer peir vaeru ekki i kennslu og pa veeri haegt ad

kalla i pa. HUn segist p6 ekki hafa nytt sér pad.

Pad er ekki mikid um formlega fundi i Blonduskdla vardandi innleidingu
spjaldtolvanna. Leidtogateymid kemur upplysingum til kennarar adallega i gegnum
facebook hép sem stofnadur var i kringum innleidinguna. Bjarney, kennari i
leidtogateyminu, segir ad sidan sé nokkud virk og peir sem starfi i teyminu séu duglegir
ad setja inn upplysingar par. [ byrjun voru adallega kennarar Ur leidtogateyminu sem
settu inn efni & siduna en eftir pvi sem leid & eru fleiri farnir ad taka patt.
Leidtogateymid hvetur kennara til ad setja efni inn en Bjarney telur ad kennarastéttin

sé svolitid ,,spéhraedd” vid ad syna hvad hun er ad gera. Hun segir:

Madur hugsar alveg svona, 2, peim finnst petta 6rugglega ekkert merkilegt
sem ég er ad gera. En pad ytir samt vio félki ... ad sja einhver svona einfold
verkefni og pa dettur pvi i hug ad Utfaera pad a sinn hatt med sinum

vidfangsefnum. bannig ad vid hofum verid svolitid dugleg ad setja par inn.

Bylgja, almennur kennari i Blonduskdla, er anaegd med facebook siduna og telur ad
han haldi verkefninu svolitid lifandi og par geti kennarar spurt og deilt hugmyndum til
annarra. Hun telur ad upplysingar fra leidtogateyminu hafi nyst sér ad einhverju leyti.
Po hun telji ad mikid af upplysingunum séu meira midadar ad kennurum & 66rum
stigum en hun starfi 4 og pa sérstaklega unglingastiginu segist hun skoda flest allt sem

kemur fra teyminu.

Til ad styrkja kennara enn frekar i innleidingunni hafa Blonduskdli og Fljétaskali
Utbuid skjol par sem skrad er hvada 6pp kennarar hafa notad og i hvada verkefnum.
Kennarar innan skélanna geta skodad skjolin og fengid hugmyndir ad 6ppum og
verkefnum sem peir geta nytt sér i kennslu asamt pvi ad leita til pess sem notad hefur

appid. Fram kemur ad pad hafi pé tekid tima ad fa kennara til ad skra inn i pessi skjol.

Baedi Blonduskdli og Daggarskodli hafa haft nokkurskonar menntabudir fyrir kennara
bar sem kynnt voru dkvedin 6pp til ad nota i kennslu. | menntabGdum kemur félk
saman og midlar pekkingu og eigin reynslu til annarra og aflar sér frédleiks fra 68rum. |
Blonduskdla gatu kennarar valid sér sveedi par sem kennt var a 6ppin. Ztlunin var ad
fara i meiri vinnu med petta pannig ad kennarar gaetu dypkad pekkingu sina ,,en svo

flaug timinn fra manni, pannig ad vid komumst aldrei i pad i pessari lotu”“ kemur fram
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hja Bjarneyju, kennara i leidtogateyminu. Kennarar voru dnaegdir med pessar

menntabudir og toldu ad paer hefdu nyst vel.

Leidtogateymid i Daggarskdla sa um ad skipuleggja menntabudirnar par. Dilja ur
leidtogateyminu sa um eitt namskeidid og svo voru fengnir kennarar til ad sja um

onnur. Dilja lysir pessu 4 eftirfarandi hatt:

Petta var bara eins og menntabudir. Vid bjuggum bara til skjal, par sem
kennarar gatu valid um ad fara i 3 ndmskeid i einhverjum 6ppum. Sidan
skradu kennarar sig 4 stodvar sem peir h6fdu ahuga a og vid setludum bara
ad rétera peim a milli, peir geetu kannski bara verid i fimmtan mindtur &
hverri st6d. En svo var porfin bara pannig ad peir kusu ad vera allan timann

bara & einni sto0.

Drofn, almennur kennari og Dagny, skélastjori, taka undir ad mikil danzaegja hafi verid
med menntabudirnar. Drofn segist vera ,,buin ad hvetja pau til ad hafa pad oftar” og &
ba vid leidtogateymid. Dagny skélastjori nefnir ad hun hafi fundid ad petta veeri pad
sem kennararnir vaeru hvad anaegdastir med og ad peir telji ad svona fraedsla nytist
betur en ad sitja 4 einhverjum fyrirlestrum. barna hafi peir getad einbeitt sér ad
einhverju einu og lzert af peim sem hofdu pekkinguna fyrir. Fyrirhugad er ad hafa svona

menntabudir oftar & naesta ari.

Fljotaskdli hefur ekki haft menntabudir likt og hinir skélarnir en kennarar i
leidtogateyminu voru med kynningar fyrir kennara, par sem peir gatu lzert 4 6pp og
fleira. Einnig fékk leidtogateymid tiu minatur a hverjum kennarafundi til ad kynna nytt
efni. Finnur, skélastjéri Fljotaskdla, segir ad teymid hafi stundum tekid gédan tima i
spjaldtolvuverkefnid a fundartimum og pannig hafi alltaf verid ,lifandi fraedsla til
félksins.” Fram kemur hja Fridbjorgu, almennum kennara, ad leidtogateymid hafi ,verid
med einhverja kynningafundi fyrir okkur hin sko en takmarkad.” HUn segir ad peir hafi

ekki gagnast henni neitt sérstaklega og ad peir hafi verid ,,timaeydsla“ ad hennar mati.

LeiGtogateymid i Fljotaskola skiptir med sér stigunum innan skélans og fundar med
beim en petta fyrirkomulag hofst eftir aramétin. Fanndis, kennari i leidtogateyminu,
telur ad kennarar virki best pegar peir eru ad gera eitthvad sem heillar pa og pannig
smitist peir hver af 6drum. HUn telur ad samvinna skipti mali og ad mesta ,gréskan”
verdi pegar samvinnan sé til stadar. Hun telur mikilveegt ad skdlarnir hafi frelsi til ad
fara eigin leidir og ad kennarar innan skélans purfi ad vinna saman ad framprduninni.

Hun lysir pessu 4 pennan veg:
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... Vid kennarar, vid virkum best pegar vid erum ad gera pad sem ad heillar
okkur. Og vid smitumst hvert af 66ru. begar vid faum skipun ad ofan, pa
burfum vid ad hugsa , hvernig 8 ég ad gera petta”. En pegar ad vid fdum
frelsi til ad fara okkar leidir og gera pad saman, pa verdur mest gréskan. Og
bess vegna held ég ad pegar tengingin sé gdd ... pannig ad hver og ein i
leidtogateyminu hafi tengingu inn i baedi fagid sitt og fagkennarana og

aldursstigid sitt og pa kennara, pa erum vid ad gera petta saman.”

Fram kemur i vidtélunum ad almennir kennarar eru misjafnlega anaegdir med
leidtogateymi sins skdla. Bylgja er nokkud jdkvaed i gard leidtogateymisins i
Blonduskdla. Hun telur ad pad sé gagnlegt ad hafa teymid og peir sem séu virkir innan
bess séu ad adstoda. HuUn telur ad innleidingin hefdi verid ,tregari i gang” ef teymid
hefdi ekki verid til stadar. Bylgja telur pé ad teymid innan skélans maetti alveg vera
meira dberandi og pad hafi komid ,timar par sem bara er ekkert ad frétta“ eins og hun
segir.

Adeins 6druvisi hljod er i Drofn Gr Daggarskdla og Fridbjorgu ur Fljétaskodla. beer sja
ekki alveg avinninginn af pvi ad hafa leidtogateymi i innleidingunni. Fridbjorg telur
teymid i Fljotaskdla ekki hafa nyst sér og huan veit ekki hvad pau eru ad gera. betta
kemur fram hja henni pegar hun segir: ,Sko, ég er ekkert ad segja ad petta sé eitthvad
Oparft petta teymi...ég bara hreinlega veit ekki hvad i rauninni pau eru ad gera.” Drofn
telur ad teymid innan Daggarskéla maetti vera virkara og koma fleiri upplysingum til
kennara. Hun telur ad pad sem teymid hafi gert i vetur fyrir kennara hafi verid of litid og
segir: , bpetta eru einhver prju skipti sem ég man eftir sem ad pau hafa svona eitthvad
gert.” Han nefnir sérstaklega ad hin myndi vilja sja fleiri 6rnamskeid og betra adgengi

ad kennurum i leidtogateyminu.

4.2.3 Samstarf kennara og kennsluradgjafa

Kennslurddgjafar koma i grunnskdla Képavogs sem svarar einum degi i viku. Yfirleitt
koma peir tvo halfa daga. Mjog misjafnt er hvernig samskiptum og studningi fra
kennsluradgjéfum er hattad innan skélanna. | sumum skélum sitja peir fundi med
leidtogateymunum en i 63rum ekki. | upphafi kom kennslurddgjafi i Daggarskdla i tvo
halfa daga en potti ekki nytast négu vel pannig og var pvi pa breytt i einu sinni i viku og
er pa heilan dag. Adspurd hvort henni pyki pad heppilegra segir Dilja kennari i
leidtogateyminu: ,,Uhh, petta var svolitid umdeilt, vegna pess ad hann var ad koma 3

timum sem hentadi ekki kennurum. Pannig ad peir hittu ekki a hann, sumir kennarar.
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Pannig ad vid akvadum ad préfa semsagt heilan dag til ad athuga hvort hann myndi

nytast eitthvad betur.” Hlin er p6 ekki viss um ad hann nytist betur pannig.

Kennsluradgjafinn a ad vera kennurum til halds og trausts. Dagny, skdlastjori
Daggarskéla telur ad radning kennsluradgjafanna hafi verid mjog mikilvaeg fyrir
innleidinguna en pegar lidid hafi a skolaarid fannst henni ad kennarar veeru ekki ad leita
til kennsluradgjafans og peir hafi ekki alveg vitad hverju peir attu ad leita eftir. Hln

reeddi petta vid hann og lysir pvi hér:

pa raeddi ég vid hann hvort hann geeti pa ekki bara komid svolitid til peirra,
haft svolitid frumkvaedi ad pvi ad yta einhverjum verkefnum ad og pad var
mjog audsott og hann gerdi pad ... og ég held ad pad gangi alveg beerilega.
Og svo stundum er pad bara pannig ad kennararnir koma til hans, petta er
alveg 4 bada vegu. Og hann er med alls konar upplysingar til peirra, hann er

duglegur ad senda pdsta og pad er bara hid besta mal.

betta virdist po ekki eiga vid um alla kennara pvi Dréfn, almennur kennari hefur ekki
leitad til kennsluradgjafa eftir adstod. Hun nefnir pé ad mogulega nytist kennsluradgjafi
frekar unglingastigskennurum sem eru komnir lengra inn i verkefnid en hun. Hun segist

b6 myndi liklega hafa leitad til hans ef hun veeri ad gera meira krefjandi verkefni.

Ekki virdist vera um beina samvinnu ad raeda milli kennsluradgjafans og
leidtogateymisins i Daggarskéla. Kennsluradgjafinn situr ekki fundi med
leidtogateyminu en faer fundargerdir. Dilja, kennari i leidtogateyminu segir: ,Vi0
nattdrulega latum hann fa fundargerd. Hann feer alltaf afrit af henni. Eg veit ekki hvort
pbad sé beint samvinna en ég meina ef pad er eitthvad sérstakt, pa tala ég vid hann. En
bad er ekkert eitthvad skipulagt myndi ég segja.” Dagny skolastjori talar um ad pau
hefdu sennilega att ad lata kennsluradgjafann sitja fundi leidtogateymisins en ,,madur

leerir svo mikid a pessu fyrsta ari“ segir hun.

Vidmeelendur minir i Blonduskéla eru allir nokkur dnzaegdir med storf
kennsluradgjafans og Bjarki skdlastjori telur ad kennarar hafi nytt sér hann mjog mikid
vardandi kennslurddgjof. Bylgja, almennur kennari, nefnir ad hann sé ,mjog duglegur
ad minna 3 sig og sendir okkur pdsta til ad itreka vid okkur hvenaer hann er i husi og
hann hefur kallad & okkur i svona stutt ndmskeid og svona.” begar Bjarney, kennari i
leidtogateyminu, er spurd hvort han nyti sér kennsluradgjafann segir hun: ,Hann sat til
ad byrja med alltaf 4 fundunum med okkur i leidtogateyminu. En ég er ekkert ad nota
hann mikid fyrir utan pad. En hann er med stundatoflu par sem kennarar geta leitad til

hans ef eitthvad er.”
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Kennsluradgjafinn i Fljotaskdla situr fundi med leidtogateyminu pegar hann getur.
Hann auglysir ad hann sé til stadar fyrir kennarana pegar hann er i skélanum. Fridbjorg,
kennari i leidtogateyminu, telur ad pad sem komid hafi fra kennsluradgjafanum hafi
ekki nyst sér. Henni finnst innleidingin hafa gengid heldur hratt fyrir sig og ad veturinn

hafi verid pungur.

Allir kennararnir i lei6togateymunum nefndu dkvedin deemi par sem
Spjaldtolvuteymi Képavogs sendi pdsta a skélana par sem kennarar voru bednir um ad
vinna dkvedin verkefni fyrir dkvedinn tima. betta for ekki vel i kennara og pad kemur
fram hja pessum premur vidmaelendum ad ekki gangi vel ad segja kennurum hvad peir
eigi ad gera. Dilja, kennari i leidtogateymi Daggarskdla, nefnir ad pegar akvedid verkefni
kom til skélanna fra Spjaldtdlvuteyminu, pa hafi allt ordid ,vitlaust i mérgum skélum i
Kdépavogi af pvi ad kennarar litu 4 petta sem einhverja skipun en ekki sem verkefni.”
Bjarney, kennari i leidtogateymi Blonduskdla, tekur undir petta en hun lysir pessu a
eftirfarandi hatt:

Peir eru ad senda pdsta 4 umsjonarkennara um einhver dkvedin verkefni
sem ad kennarar eiga ad gera i einhverjum forritum. Pad eru mjog
nakvaemar leidbeiningar og allt svoleidis en ég held ad sumir hugsi, biddu
eru peir ad segja mér hvad ég a ad gera og hvernig ég 4 ad gera pad. bu

veist, af pvi ad pad ma ekki vera of mikid ad yta i folk.

Fanndis, kennari i leidtogateymi Fljotaskdla, telur ad pad sé naudsynlegt ad
leidtogateymi skélanna séu med i rddum pegar setja eigi verkefni inn i skélanna. HUn

segir:

Eg hef einmitt komid pvi & framfaeri vid Spjaldtélvuteymi Képavogsbaejar ad
bad er algjorlega naudsynlegt ad vid séum med, pad kom upp svona
atburdur, par sem kom skipun ... ad ofan ur teyminu i gegnum skdlastjérann
til dkvedins hdps kennara ad peir attu ad proéfa eitthvad. Alveg framhja
okkur og pad for allt i haaloft. Og pu veist, pa laerdu peir af pvi og mér

fannst petta svo augljdst, vid erum tengilidurinn.

bessar upplysingar um verkefnin foru ekki i gegnum leidtogateymin sem eru
tengilidir & milli kennsluradgjafa og almennra kennara. Bjarney taldi ad verkefnid sem
hun nefndi hefdi verid vel Gtfeert hja Spjaldtélvuteyminu en timinn sem gefinn var i ad
vinna pad hafi verid of skammur og kennarar komnir i dnnur verkefni sem peir gatu ekki

breytt. SU var raunin hja henni og hun segir: , Eg var komin i annad, reyndar mjog tengt
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bessu...Eg gat ekkert feert pad til ad fara i petta.” Bjarney telur ad Spjaldtdlvuteymid
hefdi matt senda petta mun fyrr pannig ad haegt hefdi verid ad gera rad fyrir verkefninu
i skipulaginu.

Dilja, kennari i leidtogteymi Daggarskola, telur ad samskiptin milli skélanna og
Spjaldtélvuteymis Képavogsbaejar purfi ad vera i fastari skordum. Hun telur ad pad eigi
ad vera einn tengilidur innan skdélans sem sjai um samskiptin vié Spjaldtolvuteymid, pvi

ef pau er & of mérgum hondum sé haetta ad skilabodin komist ekki a réttan stad.

4.2.4 Studningur stjérnenda vid kennara

Flestir kennarar i skélunum premur telja ad peir fai gédan studning fra
skolastjornendum vardandi innleidingu spjaldtolvanna. Studningurinn birtist i hvatningu
og jakvaedni i gard verkefnisins. Fram kemur ad skélastjornendur fylgjast vel med starfi

leidtogateymanna og reyna flestir ad sitja fundi teymanna pegar peir geta.

[ Fljotaskola feer leidtogateymid mikla og géda hvatningu frd stjornendum ad mati
Fanndisar: ,,bad er mikil jakvaedni ad nyta taekni i skdlastarfi eda pu veist, netid og
taekni og télvur og spjoldin.” Pad er haegt ad greina pessa jakvaedni hja Finni, skoélastjora
i Fljotaskola. Hann er dnaegdur med verkefnid og telur ad pad hafi upp & margt ad bjoda
eda eins og hann segir: , betta er bara anaegjulegt verkefni. Madur hefur séd ymislegt
koma i skélana i gegnum tidina. betta er natturulega sko risadeemi og risadeemi alveg

vegna pess ad fjolbreytileikinn sem petta bydur upp a er svo éendanlegur.”

Finnur, skdlastjori Fljétaskdla, reynir ad sitja fundi med leidtogateyminu eins oft og
hann getur. betta gerir hann til ad fylgjast med pvi sem er ad gerast vardandi

innleidinguna a spjaldtélvunum. Hann segir fra fundarsetunni a eftirfarandi hatt:

bpegar madur fer inn & pessa fundi ... vid hofum reynt ad gera pad, ég og
annar deildarstjérinn og ... reynt ad vera med i umraedunni og pad bara
hefur verid fint. b4 veit madur lika hvad pau hafa verid ad gera, hvada

vandamal eru & ferdinni, hvad madur getur hjalpad peim med og allt petta.

bpegar Finnur er spurdur hvernig studningi hans vid leidtogateymid er hattad svarar
hann: ,,Eg reyni nd bara ad hafa pad pannig ad pad sem paer bidja um, pad fa paer.”
Hann telur ad teekin bjédi upp 4@ mikla moguleika i einstaklingsmidudu ndmi og pegar
leidtogateymid er ad bidja um eitthvad sem getur lagad eda einfaldad hlutina pa verdi
hann vid pvi. Hann telur ad petta séu engir ,,storir hlutir sem menn eru ad bidja um“ og

segist pvi alltaf reyna ad taka jakveett i éskir peirra. Fanndis telur stjérnendur stydja vel
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vid teymid og bakka upp starfid innan pess. Hun telur ad verkefnid hafi préast 4

,rosalega flottan hatt.”

Deildarstjori styrir leidtogateyminu i Blonduskdéla en Bjarney telur ad teymid fai
nogan studning fra stjérnendum. Bjarki skolastjéri, hefur ekki haft neinn tima til ad sitja
i pvi en hann fylgist med pvi sem er ad gerast. Hann styrir stérum skdla og telur ad
stjéornun skola sé mjog vanmetin. Fram kemur hja honum ad alagid i vetur hafi verid
mikid pvi um leid og innleiding spjaldtolva for af stad toku gildi nyir kjarasamningar
kennara par sem nytt vinnumat kom inn.

Dilja ur Daggarskola er anaegd med pann studning sem hun faer. HUn nefnir ad hin
fai mikinn studning fra Dagnyju skélastjora og ad pad sé hlustad a hana ef han komi
med athugasemdir eda sé ad kvarta undan einhverju. Hun lysir hér hvad felist i
studningnum: ,Ef ad ég kem og kvarta yfir einhverju eda kem med athugasemdir, pa er
bad borid 4 bord til deemis a skolastjérafundum. bpannig ad ég er alveg med malsvara.”
Dilja telur ad ef hin komi med naeg rok fyrir pvi sem hdn hafi athugasemdir vid sé
hlustad & hana. Dagny skoélastjéri reynir ad fylgja starfi lei6togateymisins eftir eins og
han getur og situr fundi med leidtogateyminu af og til. Hun segir ad pad sé mikil og g6o

samvinna milli hennar og Diljar og paer reedi mikid saman um verkefnid.

Studningur stjornenda vid almenna kennara virdist vera i pvi formi ad peir hvetja
kennara til ad nota spjaldtolvur i sinu starfi. Dagny skolastjori Daggarskéla, telur ad hudn
hafi kannski ekki verid négu dugleg vid petta en hun spjalli um verkefnid a fundum.
Upplifun Drafnar, almenns kennara i Daggarskéla, vardandi studning stjérnenda er ad
han telur ad peir hafi ekki mikid verid ad hvetja kennara afram og ad kennarar hafi
burft ad stiga skrefid med notkun spjaldtélva sjalfir. Bylgja, almennur kennari i
Blonduskdla, segir ad stjornendur skélans yti a kennara ad nota bekkjarsettin og minni
reglulega a spjaldtolvurnar. beir hvetji kennara til ad meeta ef verid sé ad bjoda upp a
stutt namskeid hja teyminu. Bylgja hefur mest leitad til deildarstjorans ef eitthvad hefur
komid upp vardandi spjaldtolvurnar. HUn segir deildarstjérann hafa verid mjog
hjalplegan og bendi & dhugaverda hluti, svo sem 6pp og fleira. Fridbjorg, almennur
kennari i Fljotaskéla, telur ad stjornendur séu ad stydja kennara en peir séu ekki ad

auglysa namskeid eda slikt.
4.3 Vidhorf kennara til innleidingarinnar og ahrif hennar a kennsluhzetti

[ grunnskélum Képavogs var akvérdunin um innleidingu spjaldtélvanna tekin af

bajaryfirvoldum. Adspurd hvort pad hafi vakid umtal medal starfsmanna telja Finnur,
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skolastjori Fljotaskdla og Dagny skdlastjori Daggarskdla ad pad hafi heyrst i byrjun en

veeri ekki lengur. Finnur segir:

SU umraeda kom alveg upp i fyrravetur pegar petta 1a fyrir, ad menn s6gdu,
nu er buid ad vera ad tala um ad fa petta og petta inn i skélana og alltaf
verid sagt nei og svo allt i einu kemur svona og pessu bara hent inn. Pannig
ad menn voru alveg ad horfa a petta, menn vildu kannski eitthvad annad. Af
bvi ad petta er audvitad hellingspeningur, halfur miljardur ad setja i svona.
En pessi umraeda, hun varla heyrist, pvi menn eru blnir ad sja hvada

bydingu petta hefur fyrir nam og kennslu.

Dilja, kennari i leidtogateymi Daggarskdla, talar um ad i skélanum hafi verid
neikveedar raddir medal kennara i byrjun innleidingarinnar um haustid en pad hafi
,sharlagast” og pa sérstaklega eftir aramét. HUn telur ad meiri jakvaedni sé i kennurum
og fleiri noti spjaldtélvurnar en 4dur en pad séu poé ekki allir kennarar ad nota paer.

Telur hun ad yngri kennarar séu viljugri ad nyta sér spjaldtélvurnar en peir eldri.

Vidhorf kennara gagnvart innleidingu spjaldtolva er margskonar. Finnur, skélastjéri
Fljotaskéla nefnir ad sumir ,baula” 8 hana og telji spjaldtélvurnar ekkert naudsynlegar
en séu samt ad nota paer. Ahersla hans er 4 nemendur og hann nefnir i vidtalinu ad
hann segi alltaf vid kennara: ,,Hvernig nytist petta barninu, getur petta hjalpad pvi. Pad
er audvitad markmidid, taekid er ekki markmidid, heldur bara pad hvernig pad nytist.”
Bjarki, skdlastjori i Blonduskdla er a sama mali en hann nefnir ad par hafi komid upp su
umreaeda ad taka fékusinn fra spjaldtélvunni og setja hann a kennsluhaetti. Hann telur ad
fékusinn verdi ,,ad vera a kennsluna, hvernig vié breytum henni.” bad kemur fram hj3
honum ad taekid sé ,bara verkfaeri sem vid notum vid breyttar adstaedur. Og namid er
ad breytast og kennslan er lika ad breytast og pa er petta teeki heilmikid hjalpartaeki i
bvi.”

Skolarnir sem hér eru skodadir voru komnir mislangt 8 veg vardandi notkun &
spjaldtélvum i kennslu pegar innleidingin héfst haustid 2015. Daggarskéli hafdi enga
reynslu af spjaldtélvum, hafdi att prjar slikar sem notadar voru af sérkennurum. |
Fljotaskéla hofdu nokkrir kennarar nytt spjaldtolvur og sima nemenda i kennslu.
Blonduskdli var eini skélinn af pessum premur sem var byrjadur ad nota spjaldtélvur
adur en innleidingin hoéfst. bad kemur fram hja viomeaelendum minum ad kennarar voru
margir hverjir ordnir nokkud spenntir fyrir pessum nyjungum, pé sumir hafi fussad yfir
beim. Bylgja, almennur kennari i Blonduskdla var ordin nokkud spennt ad fa fleiri

spjaldtolvur fyrir nemendur og ekki sist ad fa sina eigin spjaldtolvu til ad vinna med.
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Han hafdi ekki notad spjaldtolvur i kennslu a6ur en innleidingin héfst po skdlinn sem
han starfar vid hafi att spjaldtolvur og einhverjir par byrjadir ad vinna med peer i

kennslu.

Innleiding spjaldtolva i grunnskdla Kdpavogs hafdi i for med sér breyttar krofur til
kennara. Dagny, skdlastjori Daggarskéla, talar um ad innleidingin sé bylting i kennslu og
betta verkefni sé mikil breyting fyrir marga kennara. Hun segir. , betta er ekkert bara ad
skipta um bodk, pad er alveg ndg fyrir suma ad bara ad breyta namsefninu en petta er
bara rosaleg breyting fyrir marga.” Fanndis, kennari i leidtogateymi Fljétaskola, telur
spjaldtélvurnar einnig algjora byltingu og ad kennsluhaettir muni breytast med tilkomu
spjaldtoélvanna en ndna til ad byrja med séu flestir ad nyta paer sem studning vid sina
kennslu. Bylgja, almennur kennari i Blonduskdla, Fridbjorg, almennur kennari i
Fljétaskdla og Drofn, almennur kennari i Daggarskéla, nefna allar ad paer nyti
spjaldtoélvurnar sem vidbat vid pa kennslu sem fyrir er. Engin peirra hafdi notad
spjaldtolvu i kennslu 4dur en innleidingin héfst. Fram kemur hja Dréfn ad nemendur
séu oft faerari en kennararnir og hun hafi medal annars leitad til peirra med adstod.
Bylgja telur ad kennsluhaettir verdi fjolbreyttari med spjaldtolvunum. Hun notar paer i
smidju hja arganginum sem hun kennir og finnst gott ad geta brotid upp kennsluna med

spjaldtélvunum og gert eitthvad 6druvisi en vanalega.

Fanndis, kennari i leidtogateymi Fljotaskdla og Bjarney, kennari i leidtogateymi
Blonduskdla, hafa badar nytt spjaldtélvur i sinni kennslu lengur en innleidingin hefur
stadid yfir. bzer telja ad kennsluhaettir hja peim hafi breyst vid notkun spjaldtdlvanna.
Badar nyta peer spjaldtélvurnar a fjolbreyttan hatt og kenna nemendum a 6pp sem peir
geta notad. Hja Bjarneyju hafa nemendur val um hvernig peir skila verkefnum. Bjarney
telur ad nemendur séu flestir anaegdir med spjaldtélvurnar pd sumum peirra finnist
baer 6pagilegar og telji ad paer flaeki margt. Hun telur pd ad flestum pyki paegilegt ad
geta verid med allt fyrir framan sig og geta nytt pad sem taekid bydur upp 4. betta henti
b6 ekki 6llum, pvi sumir nemendur eru komnir i eitthvad annad i spjaldtélvunum, til
deemis leiki, pegar peir eiga ad vera ad vinna i einhverju akvednu sem kennarar hafa

sett fyrir. Bjarney telur ad hver kennari purfi ad ,taekla” petta.

Bjarki, skdlastjori Blonduskdla, sér mikla skopun i kennslunni og telur ad nemendur
séu mjog frjoir ad finna leidir til ad vinna verkefni og skila peim a annan hatt en var
adur. Hann lysir pvi hér: ,,...madur sér allt 6druvisi kennslustundir, nemendur eru
stundum hérna Ut um allt og bara vid vinnu. Stundum margir saman, stundum tveir,
stundum einn. bannig ad pad er heilmikid sem ad hefur unnist strax.” Finnur, skélastjori

Fljétaskola, nefnir pessa breyttu kennsluhzetti einnig. Hann segir ad pad sé ,meira um
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ad nemendur séu bara, vid getum sagt frammi & gangi eda nidur i matsal eda bara
almennt um skélann ad sinna akvednum verkum bara sjalfir.“ Finnur nefnir ad
kennslustofan sé ad opnast og kennarar séu farnir ad sja fleiri méguleika. Hann telur ad
kennsluhaettir hja moérgum kennurum hafi verid fjdlbreyttir i gegnum tidina en nu séu

fleiri ad sja aukna moguleika i fiolbreytileikanum.

4.4 Hindranir

Pegar talid berst ad hindrunum nefna flestir alagid sem fylgt hefur innleidingunni dsamt
timaskorti. Petta kemur fram hja vidmaelendum minum ar 6llum skélunum. Margt
hefur verid ad gerast i skélunum i vetur sem valdid hefur dlagi innan peirra og nefna
Dagny, skolastjori Daggarskola, Dilja, kennari i leidtogateymi Daggarskola, Bjarki,
skolastjori Blonduskdla og Fanndis, kennari i leidtogateymi Fljétaskodla, sérstaklega
nyjan kjarasamning kennara sem tok gildi um haustié en samkvaemt honum var vidvera
kennara innan skdlans aukin en kennarar innan skélanna voru margir hverjir mjég
6anaegdir med pessar breytingar. Dagny, Dilja og Fanndis nefna einnig stimpilklukku
sem tekin var i notkun petta skélaar i grunnskélum Képavogs og olli pirringi medal
kennara. Einnig var innleiding ndmskrar med nyju ndmsmati nefnd. Allir pessir paettir
koma ofan 4 innleidingu spjaldtolvanna sem ték mikinn tima. Fanndis og Dagny telja ad
bessir paettir hafi unnid gegn innleidingunni og valdid akvedinni neikvaedni. Dilja telur
ad verkefnid hafi verid miklu stzerra en allir hafi buist vid og nefnir ad ,,allir sem eru i

bessu eru ad drukkna.”

Fanndis og Dilja telja ad farid hafi verid of hratt i innleidinguna og pad hafi valdid

alagi. Fanndis hefur ord a pessu pegar hin segir:

Képavogsbaer byrjadi svolitid med svona, vid fengum spjéldin og svo komu
namskeid og pu veist, nu verdur kennt a fimm forrit og svo kom annad og
nu verdur kennt 4 fjogur forrit, pannig ad folk upplifdi svolitid ad pad sat

svona i hagléli af ppum, pu veist, leerdi bara ad oll pessi 6pp veeru til.

Pad kemur fram hja Dilja ad hdn hefdi viljad fara haegar i innleidinguna. Hin segir:
,Peir gerdu svolitid mikid i upphafi i haust, pannig ad félk nadi ekki andanum. peir féru i
allt of mérg ndmskeid, allt of morg 6pp og peir dindrudu yfir okkur alls konar péstum i
stadinn fyrir ad bara taka eitthvad prennt fyrir.“ Han heldur afram: ,,Ja og ég held
einhvern veginn, madur hefur pad svolitid a tilfinningunni eins og peir hafi haldid ad

kennararnir myndu bara taka spjaldtélvurnar og lzera a petta einn, tveir og tiu. En pad
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var bara ekki pannig.” HUn telur p6 ad Spjaldtolvuteymi Képavogsbaejar hafi leert af

bessu, pvi pegar seinni afhendingin fér fram i febrdar var farid haegar af stad.

Nemendur Fridbjargar, almenns kennara i Fljétaskdla, fengu sinar spjaldtélvur i
februar. Hun telur ad pd haegst hafi a innleidingunni hafi hdn verid of hréd eins og fram
kemur hja henni: ,betta tok mikla orku og er bara buid ad vera mjog pungt. Kannski
hefdi bara att ad byrja, sko, ekki alveg bara allir, svona margir i einu.” A8 hennar mati er
timinn eftir ad spjaldtélvurnar komu inn i kennsluna buinn ad vera mjog erfidur. Han

telur ad vantad hafi meiri undirbuning fyrir kennara fyrir innleidinguna.

Fram kemur hja Dilja ur Daggarskdla, ad han er undir miklu alagi i starfi sinu i
leidtogateyminu. bad maedir mikid a henni vid ad sinna nemendum og kennurum
vardandi spjaldtolvurnar. HUn telur petta alag helgast af innleidingunni en sér ekki ad
haegt veeri ad jafna alag 4 pa sem starfa i leiGtogateyminu. HUn segir: ,pad er svolitid
erfitt pegar allir eru i kennslu, af pvi ad nemendur koma a kennslutima.” Hin heldur
afram: ,Pannig ad ég veit ekki hvernig madur zetti ad skipta pessu a milli félks pegar
allir eru bundnir i kennslu.” Dilja hefur raett petta vid Dagnyju skoélastjora sem er
medvitud um ad vinnan i leidtogateyminu maedi fyrst og fremst a Dilja. betta kemur

fram hja henni pegar han segir:

Alagid er langmest & henni og pad er rosalega mikid & henni. Han er
nattdrulega med nemendur i kennslustundunum, svo er hin med
nemendur i frimindtunum, hun er med kennarana i frimindtunum, pannig
ad petta er starfsmadur sem fer aldrei i mat og kaffi, ekki med hinum, bara

pbegar hin kemst.

Dilja er med fljotandi stundatoflu, par sem ekki eru margir timar bundnir i toflu.
betta gerir pad ad verkum ad adgengi ad henni er meira en hja peim sem er med fasta
stundatoflu, likt og adrir kennarar innan leidtogateymisins eru med. Dagny skélastjoéri
veit ekki alveg hvernig haegt er ad dreifa alaginu af innleidingunni a fleiri kennara i
leidtogateyminu pvi peir séu allir ad innleida spjaldtolvur i eigin kennslu og hafi pvi ekki
mikinn tima til ad leidbeina 6drum. begar hin er spurd hvort hin myndi vilja sja ad
alaginu veeri dreift svarar hun: ,JU, ég hugsa ad pad yrdi nu mjog jakveett ef pad vaeru
fleiri, pa veerum vid natturulega fljdtari ad breida petta ut. Eg veit bara ekki hvernig

madur a ad gera pad pegar allir eru bundnir i sina kennslu.”

Annad sem vidmalendur minir nefndu sem hindrun og tengist alagi er timinn sem

gefinn er i innleidinguna. Bjarney, kennari i leidtogateymi Blonduskdla, nefnir ad hdn
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myndi vilja gera miklu meira en pad vanti tima. Adspurd hvort pau i teyminu hafi komid

bessu & framfaeri vid stjornendur og éskad eftir auknum tima segir hdn:

Nei .... audvitad veeri frabaert ad fa meiri tima i petta, petta er alveg
timafrekt, eins og fyrir kennara ad vera ad laera a petta og profa .... Pannig
ad audvitad aetti madur ad fa meiri tima en pad er ekkert buid ad negla pad

neitt. Er 6rugglega alltaf i umraedunni en hvadan eiga peningarnir ad koma.

Fanndis i Fljétaskdla telur ad kennarar i leidtogateyminu heféu purft ad hafa meiri
tima. Hun segir: ,,pad hefdi alveg klarlega verid gott ad vid hefdum meiri tima. bu veist,
fyrir okkur.” HUn nefnir einnig ad pad hefdi verid gott ad hver og ein hefdi haft tima til
ad fara inn i bekki: ,Pad hefdi kannski verid dalitid snjallt ad hver og ein hefdi verid med
einn fastan tima par sem hun faeri inn i bekkina eda eitthvad til pess ad tengja betur.”
Fanndis segir ad pad hefdi ekki verid haegt ad sja pad fyrir ad timinn sem aetladur var i
verkefnid hafi ekki dugad. Teymid hefur komid pessu & framfaeri pannig ad haegt verdi
ad laga petta fyrir naesta skélaar. Han telur einnig ad sa sem fari fyrir teyminu, i pessu
tilviki han, hafi purft ad fa meiri tima til ad halda betur utan um verkefnid. Hun talar um
ad i lok fyrsta drsins & innleidingunni sé ordid miklu skyrara hvada timi fari i

innleidinguna og haegt ad skipuleggja timann betur.

Finnur skdlastjori er sama sinnis og telur ad timinn sem settur var af Fljotaskéla i
verkefnid haustid 2015 hafi verid of litill. Brugdist hafi verid vid pessu med pvi ad lata
onnur verkefni sitja 4 hakanum. A naesta ari er radgert ad auka pann tima sem daetladur
er i verkefnid, eins og fram kemur hja honum: ,,... hinsvegar naesta skolaar, pa er alveg
ljost vid eetlum ad gera meira Ur pessu vegna pess ad vid erum ad sja svo marga hluti

jakvaeda og teymid sem slikt hefur bara stadid sig frabaerlega, pad er enginn vafi a pvi.”

Fanndis, kennari i leidtogateymi Fljotaskéla, nefnir 6tta kennara sem eina
hindrunina. Hun telur ad pessi 6tti standi kennurum fyrir prifum og komi oft fram pegar
kennarar purfa ad stiga ut fyrir sinn pagindaramma og gera eitthvad nytt. bessi otti
getur valdid pvi ad kennarar hafi ekki préfad taekin. A3 mati Fanndisar parf pvi ad huga
vel ad kennurum i pessu ferli. Han telur ad dkvedin hraedsla eda 66ryggi hafi komid
fram hja sumum kennurum og pad purfi ad gaeta pess ad pad smiti ekki ut fra sér. Han

segir:
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Pad sem ad madur parf ad passa er ad kennarahdpurinn glidni ekki og
skiptist ekki i tvennt, pannig ad einhverijir, pu veist, taki sér stodu gegn
bessu af pvi ad petta er 6gnun....pad hefur verid forgangsverkefni ... ad

draga ur pessu.

[ Fljétaskdla hafa pau verid ad minna félk & ad innan skdlans sé verid ad vinna
saman ad breytingunum eda eins og Fanndis kemst ad ordi: ,,...minna a pad aftur og
aftur ad vid erum ad gera petta saman og vid erum ad hjalpast ad og vid erum bara ad

leera petta nuna.”

[ 6llum skélunum var raett um nettenginguna sem hindrun i byrjun. Finnur,
skdlastjori Fljotaskéla, nefnir ad pad hafi verid pirringur i folki i upphafi pegar pad var
ad byrja @ akvednu verkefni og nettengingin var ekki til stadar eda léleg. betta var lagad
og hefur verid { lagi sidan. | Daggarskdla var nettengingin mjog léleg 4dur en
innleidingin héfst en Ur pvi var baett og hefur hin verid i lagi sidan. [ skélunum var
punktum fjolgad, pannig ad nettengingin er ekki til vandraeda lengur. Bjarki, skélastjori
Blonduskdla, nefnir ad i byrjun hafi verid vesen med pradlausa punkta i skédlanum en
gengid hafi verid i ad leysa pad. Hann nefnir einnig taeki og tol sem purfa ad vera til
stadar vid notkun spjaldtolva i kennslu svo sem skjavarpa og skjai en skdlinn hefur ekki
att mikid af pvi: ,,Vid hofum purft ad baeta dalitid vid af pvi og pad hefur verid
talsverdur kostnadur sem ad vid hofum ekki getad klofid ennpd.” Kostnadurinn vid
bessa peaetti leggst 4 skdlana og peir purfa ad standa straum af honum. A3 mati Bjarka

tti pessi kostnadur ad vera tekinn med i kostnadinum vid innleidinguna.

4.5 Kennarar sem leidtogar

Allir vidmaelendur minir Ur hépi leidtogateyma og stjérnenda eru sammala pvi ad
leidtogateymin séu naudsynlegt i innleidingaferlinu. Bjarki skdlastjori er mjog anaegdur
med teymid i Blonduskdla og telur ad pad sé ad standa sig mjog vel. Hann nefnir ad pad
sé ,eiginlega faranlegt” ad vera ekki med teymid og pad sé mikilveegt ad hafa pad i
innleidingunni. Hann segir: , pad skiptir 6llu mali og lika pa koma hugmyndir fra
kennurum og pad eru kennarar sem eru ad styra pessu. Pannig ad pad skiptir mjog
miklu mali.” Bjarki segir ad i teyminu séu einstaklingar sem séu med drifkraft og mikinn
ahuga. Hann lysir pessu a eftirfarandi hatt: ,Folk er ekki ad telja timana sem pad er ad
vinna i pessu. Pad er bara eins og allir, 6ll g6d teymi, par er folk bara fullt af 4huga og

petta eru svona peir sem leida og draga vagninn.”
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Dilja, kennari i leidtogateymi Daggarskdla, telur naudsynlegt ad hafa einhvern innan
skolans sem getur adstodad adra kennara i innleidingunni og styrt verkefninu. Han telur
ad pad sem standi helst upp ur sé ad heaegt er ad tala um prdéunina i skélanum. Dagny,
skolastjori Daggarskéla, tekur i sama streng pegar han nefnir mikilvaegi

leidtogateymisins:

... pad mikilvaegasta vid pad er ad pad eru fleiri til ad tala vid. betta er
kannski ekki @ herdum einhvers eins eda eins skoélastjora og peim sem ad
styrir pessu, pad eru fleiri sem eru ad tala um petta af jakvaedni.... Eg hugsa

ad madur sé fljétari ad styrkja hina ef teymid er 6flugt.

Innan leidtogateymanna eru kennarar sem taka ad sér forystuhlutverk an pess ad
vera me0 formlegt stjérnunarhlutverk. begar vidmaelendur minir ur leidtogateymunum
eru spurdir at i hvort peir liti 4 sig sem leidtoga kemur i ljés ad vidhorf peirra eru
misjofn. Bjarney i Blonduskdla telur ad hun liti ekki beint a sig sem leidtoga. Hun segist
b6 reyna ad koma hugmyndum til ad kennara sem ekki eru farnir af stad. Hun litur
frekar a sig sem einn af kennurunum og ad peir séu ad hjalpast ad vid ad prda verkefnid
i eitthvad gott. HUn telur ad peir sem starfa i leidtogateyminu séu einnig ad leera a
teekin og ad prda sig afram. Hlutverk teymisins er ad hennar mati ad fa fleiri i lid med

sér. bad telur Bjarney ad sé ad gerast og vonast til ad pad haldi afram.

Dilja i Daggarskdla litur ekki heldur endilega a sig sem leidtoga. Hun er su eina af
pbeim premur Ur leidtogateymunum sem taka patt i pessari rannsékn sem hefur reynslu
af stjornun en hun var i deildarstjérastédu adur en han hof storf i Daggarskéla. Vegna
beirrar reynslu er hin von areiti og 6dru sem fylgir peirri stodu. Hun telur ad flestir sem

séu med henni i teyminu vinni vel med sér og pad sama eigi vid um stjérnendur.

Fanndis i Fljotaskéla er su eina sem nefnir ad hun liti 8 sig sem leidtoga og pa baedi
sem leidtoga i teyminu og svo innan kennarahdpsins og pa dsamt 6drum kennurum ur
leidtogateyminu. Fanndis er po orlitid 60rugg pegar hun reedir petta og nefnir ad hdn
liti ekki & sig sem yfir heldur ad hun hafi eitthvad fram ad faera. Han nefnir einnig ad
baer sem starfa i teyminu i Fljétaskdla hafa allar eitthvad fram ad faera og ad hlutverk

beirra i teyminu hafi i byrjun verid ad ,,selja“ kennurum innleidinguna.

Baedi Fanndis og Bjarney nefna ad peim finnist frekar snuid ad vera i
leidtogahlutverki i teyminu. baer nefna vidhorf annarra kennara sem birtist peim i pvi ad

bad sé eins og paer séu ad monta sig af sinni pekkingu. Fanndis lysir pessu pannig:
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Mér finnst pad rosalega erfitt, af pvi ad hérna, eda pu veist ekki rosalega
erfitt, mér finnst pad mjog skemmtilegt. En pessi millivegur ... ad geta gert
betta a pann hatt ad ég er ekki ad, @ pu veist petta gamla, ,,hvad heldur pu
ad pu sért”, ad monta pig, heldur ad midla.... En ad vera leidtogi medal
jafningja, madur parf bara ad vanda sig svolitid betur. Madur hefur ofsalega

gott af pvi.

Bjarney nefnir ad kennari innan leidtogateymisins sem hafi verid ad koma med
hugmyndir til annarra kennara hafi fengid vidbroégd fra kennurunum um pad hvad hann
pbaettist eiginlega vera. Svona vidbrogd fra kennurum geri pad ad verkum ad heaetta sé &
ad kennarar innan teymisins séu hraeddir vid ad midla sinni pekkingu til annarra

kennara eda ad gefa of mikid af sér.

Fanndis og Bjarney eiga badar erfitt med ad syna 66rum pad sem paer eru ad gera.
betta a sérstaklega vid vardandi adra skdla en paer starfa vid. betta kemur fram hja

Bjarneyju pegar hun segir:

Mér finnst til deemis rosaleg erfitt ad pdsta einhverju, mér finnst pad allt i
lagi hérna innanhuss, ég pekki félkid hérna en gera pad fyrir alla.... Kannski
er petta ekkert merkilegt sem ég er ad gera, kannski eru bara étrulega

margir sem eru ad gera petta annarsstadar. En pu veist....

Bjarney telur ad hatta sé 4 ad adrir telji ad hidn sé ad grobba sig af pvi sem hdn er
ad gera en pad sé ekki raunin. Pad kemur fram hja henni ad margir haldi ad peir sem
starfi i leidtogateyminu séu miklir snillingar i teekjunum en pau séu i raun lika ad leera a
notkun peirra. Hun segir ad teymid vilji alls ekki ad kennarar séu ad setja pa sem par

starfa a einhvern stall pvi pau séu bara ad reyna ad midla 6drum af sinni pekkingu.

Fanndis nefnir einnig ad pad sé erfitt ad setja fram og syna verkefni sem huan hefur
unnid. HUn er hraedd um ad fa stimpil 4 sig um ad vera alltaf ad syna hvad hun er ,klar”.
petta telur hin midur pvi margt af pvi sem hun var ad lata nemendur sina vinna ad i
vetur hefdi getad nyst 66rum kennurum. HUn nefnir ad hin vilji ad kennslurddgjafar
skdlanna komi meira inn i petta og setji upplysingar um verkefni sem unnin eru {
skdlunum inn & facebook sidu Spjaldtélvuteymisins. Pad komi betur Ut heldur en ad
kennararnir sjalfir séu ad setja myndir eda upplysingar um verkefni sem peir eru ad
vinna ad, pvi ad hennar mati er haetta a ad adrir kennarar telji ad par sé um mont ad

rada. Hun hefur nefnt petta vid kennslurddgjafana og hafa peir eitthvad gert af pessu.
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4.6 Samantekt a nidurstodum

Nidurstodur rannséknarinnar benda til pess ad innleiding spjaldtolva i grunnskéla
Kopavogs sé mjog vidamikid verkefni. Leidtogateymi hafa verid stofnud vid alla
skoélanna og er hlutverk peirra ad méta stefnu skélans, stydja vid adra kennara og vera

tengilidur vid kennsluradgjafa.

Oll leidtogateymin vinna ad stefnumaotun fyrir sinn skdla og er vinnan komin nokkud
vel a veg i pessum premur skolum. Utanadkomandi adstod var fengin i einn skola vid
stefnumatunarvinnuna en hinir skdlarnir vinna petta sjalfir. Skélastjorar taka patt i
pessari vinnu med leidtogateymunum. Helstu verkefni leidtogateymanna tengjast
innleidingunni og snda ad hvernig haegt er ad innleida spjaldtélvur & sem bestan veg.

betta eru svipud verkefni sem skélarnir vinna en peir Utfeera pau 8 mismunandi hatt.

[ upphafi innleidingarinnar kom i ljés ad ekki kunnu allir kennarar & spjaldtélvur.
Leidtogateymin hafa adstodad kennara vié notkun taekjanna og markmidid hefur verid
ad leera a taekin og byrja smatt. Kennarar hafa einnig getad sétt ndmskeid en misjafnt er
hvort peir hafi gert pad. Kennarar innan allra skélanna innleida spjaldtolvur i sina

kennslu 4 eigin hrada.

Nidurstodur syna ad samvinna innan allra teymanna er mikil og géd. Virkni innan
leidtogateymanna er pé misjéfn. [ sumum teymunum eru adilar sem ekki eru virkir en
eru pé dhugasamir vid notkun spjaldtélva i nami. [ 6drum eru allir virkri en hafa
mismunandi faerni. Flestir peirra sem starfa i lei6togateymunum eru einnig ad innleida
spjaldtolvur i sinni kennslu. Almennir kennarar hafa gott adgengi ad kennurum i
leidtogateymunum en nyta pa ekki mjog mikid. Almennir kennarar telja ad
leidtogateymin hefdu getad verid synilegri pennan vetur og haft fleiri namskeid eda
menntabudir fyrir kennara. Fram kemur i rannsékninni ad misjafnt er hvernig samskipti
vid kennsluradgjafa er hattad og hve mikié kennarar leita til peirra. bPeir pykja po

mikilvaegir i innleidingaferlinu.

Kennarar i leidtogateymunum hafa stutt vid kennara med ymsu maéti, medal annars
med pvi ad vera med menntabudir og kynningar til deemis a 6ppum. Fram kemur hj3
kennurum innan teymanna ad peir hefdu viljad gera meira og stefna @ meiri svona
vinnu nasta skoéladr. Almennir kennarar telja ad leidtogateymin hefdu getad stutt betur
vid pd og ad teymin hefdu getad verid virkari. Nidurstodur syna ad skdlastjornendur
stydja vel vid leidtogateymin. Studningur vid almenna kennara kemur medal annars

fram i hvatningu um ad nyta taekin i kennslu.
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i markmidum med innleidingu spjaldtdlva birtast vaentingar um ad kennsluhaettir
innan skélanna breytist. Nidurstodur syna ad kennsluhaettir eru adeins ad breytast og
hafa breyst meira hja peim kennurum sem starfa innan leidtogateymanna en peir hafa
nytt hafa spjaldtolvur lengur en pennan eina vetur sem innleidingin hefur stadid yfir.
Kennarar sem byrjudu ad nota spjaldtolvur i sinni kennslu pegar innleidingin hofst hafa
nytt spjaldtélvurnar til ad stydja vid sina kennslu en peir eru litid ad breyta henni enn

sem komid er.

Nidurstodur syna ad helstu hindranir i starfi leidtogateyma er dlag vegna timaskorts,
6tti sumra kennara gagnvart spjaldtélvum og 6fullnaegjandi pradlaust net. Alagid &
kennurum i leidtogateymi kemur til vegna timaskorts sem gefinn var i innleidinguna,
breytinga sem ordid hafa i vetur, medal annars 4 kjarasamningum kennara,
stimpilklukku og breytinga 8 ndmsmati.

i leidtogateymum skélanna eru kennarar sem taka ad sér forystu an stjérnunar.
Misjafnt er hvort kennarar i leiGtogateymunum sjai sig sem leidtoga eda ekki.
Nidurstodur syna ad kennurum pyki frekar snuid ad vera i pessu hlutverki og eru
hraeddir um ad adrir kennarar telji ad peir séu ad heaela sér af peirri pekkingu sem peir
bua yfir. Pad kemur einnig fram ad kennarar eru ragir vid ad syna kennurum Ur 68rum

skdlum pau verkefni sem peir hafa verid ad vinna.
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5 Umraeda

Markmid rannséknarinnar var ad kanna hvernig leidtogateymi i grunnskdélum Kdépavogs
sinna hlutverkum sinu i innleidingunni. Hlutverk leidtogateymanna er ad méta stefnu
skolans i samradi vid skolastjéornendur, stydja vid kennarahdpinn og vera tengilidur milli

kennsluradgjafa og kennara i innleidingunni.

Rannsdknarspurningin var: ,Hvernig gegna leidtogateymi i innleidingu spjaldtdlva i
grunnskélum Kopavogs hlutverki sinu, sem er ad koma ad stefnumétun med
stjérnendum, stydja vid kennarahdpinn og vera tengilidur milli kennsluradgjafanna og

kennarahdpsins?“

Til hlidsjonar voru nokkrar undirspurningar

Hvernig er studningi skélastjornenda vid leidtogateymin hattad?
Hvada ahrif hefur innleidingin 4 kennsluhzetti?
Hvada hindrunum maeta leidtogateymin vid innleidinguna?

Hvernig finnst kennurum i leidtogateymunum ganga ad vera i hlutverki leidtoga i
kennarahépnum?

Nidurstodur benda til pess ad kennarar innan leidtogateymanna geri margt gott i
sinu starfi en megi baeta annad. Teymin sinna stefnumaotun skélanna vel en
visbendingar eru um ad baeta purfi samvinnu og studning teyma vid almenna kennara
og ad einhverju leyti vid kennsluradgjafa. Einnig eru visbendingar um ad styrkja purfi

kennara i leidtogahlutverki.

[ pessum kafla mun ég fjalla um nidurstddur rannséknarinnar og raeda peer Ut fra
fraedilegu samhengi og nidurstodum fyrri rannsdkna a innleidingu spjaldtolva i skélum.
Byrjad verdur ad raeda um hlutverk leidtogateymanna sem snyr ad stefnumaotun,
studningi vid adra kennara og ad vera tengilidir vid kennslurddgjafa. ba verdur raett um
studning stjérnenda, hindranir sem maeta leidtogateymunum og par a eftir hvernig
kennurum finnst ad vera i hlutverki leidtoga. Ad lokum er raett um laerdém og alyktanir

sem draga ma af rannsékninni.
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5.1 Leidtogateymin og hlutverk peirra

Leidtogateymi skdlanna hafa dkvednum hlutverkum ad gegna. bau snda ad
stefnumatun skdlanna, studningi vid kennara og ad vera tengilidir milli kennsluradgjafa
og kennarahdpsins. | pessum kafla verdur raett um leidtogateymin og hvernig pau

gegna hlutverkum sinum.

5.1.1 Leidtogateymin

[ tveimur skélanna véldu skélastjérarnir kennara i teymin Gt fra dhuga peirra 4 notkun
spjaldtodlva. [ pridja skélanum séttu kennarar um ad vera i teyminu og var valid ur peim
hopi. Liklegt ma telja ad peir sem 6skudud eftir ad vera i pvi teymi hafi allir haft dhuga a
spjaldtélvum i ndmi og kennslu. Sharratt og Planche (2016) telja ad vanda purfi valid &
beim kennurum sem taka ad sér hlutverk leidtoga medal kennara. beer telja ad pessir
kennarar hafi mikil ahrif innan forystuteyma skéla og ad velja purfi einstaklinga i petta

hlutverk sem hafa:

e mikla kunnattu vardandi kennslufraedi og mat
o mikla sérfreedipekkingu

e gridarlegan dhuga a yfirstandandi nami

e med mikla mannlega faerni

e gdbda haefniiad hlusta a adra

e gdbda samskiptahafileika

e mikla orku og dhuga a samvinnuteymum

e vilja til ad beeta vid sig pekkingu

ahuga a ad taka ad sér verkefni med 68rum
(Sharratt og Planche, 2016, bls. 120).

Nidurstodur Ur greiningu vidtalanna leiddi i |jés ad peir kennarar sem raett var vid ur
leidtogateymunum bjuggu yfir pessum kostum. Segja ma ad skolastjornendur hafi haft
bessa eiginleika i huga pegar peir voldu i teymin pvi peir leitudu eftir kennurum sem
hofdu mikinn ahuga a spjaldtolvum i nami og kennslu og hofdu jafnvel nytt sér paer
med nemendum. Kennararnir i leidtogateymunum hafa aflad sér mikillar pekkingar
vardandi spjaldtolvur og kemur fram hja vidmeaelendum minum ad peir hafa farid a
namskeid, i skélaheimsoknir og lesid sér til um vidfangsefnid. beir vinna vel med 6drum
i teyminu og midla pekkingu til annarra kennara. Pad er po6 ekki haegt ad fullyrda ad
bessir eiginleikar eigi vid um alla pa kennara sem starfa i leidtogateymum skélanna pvi
breytingar hafa verid i einu teymanna i vetur sem helgast af pvi ad dhugi einhverra

kennara minnkadi og adrir toldu sig ekki hafa tima til ad sinna peim verkum sem purfti.
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Pad kemur fram hja vidmaelendum minum adé teymin vinni vel saman og &
jafnréttisgrundvelli. | hverju teymi eru sjo til atta kennarar en Roberts og Pruitt (2003)
telja ad haefileg steerd a teymum sé fimm til niu manns. Teymin eru pvi af hentugri
steerd en ef pau verda of stér getur verid erfitt ad finna tima til ad funda og skipuleggja.
AJd mati Runars Sigpdrssonar og fleiri (2005) er aeskilegt ad adilar innan préunarteyma
skdla séu valdir ar hépi kennara og stjérnenda. bad er ekki raunin hja ollum pessum
bremur skélum pvi adeins einn peirra hefur stjérnanda innan teymisins sem styrir pvi. i
hinum tveimur skélunum eru eingdngu kennarar i teyminu sjalfu en skélastjornendur

beirra skola fylgjast vel med starfinu og reyna ad sitja fundi pegar peir geta.

[ 6llum skélunum var reynt ad hafa kennara sem kenna & mismunandi stigum i
leidtogateymunum. betta samraemist pvi sem Roberts og Pruitt (2003) telja en peir
segja a0 mikilveegt sé ad teymin séu skipud fjolbreyttum hépi starfsmanna, pannig ad
raddir sem flestra heyrist. Pad er pvi mikilveegt ad hafa kennara af 6llum stigum i
teymunum, pannig ad upplysingar fra stigunum berist til teymisins auk pess sem
upplysingar fra teyminu sé midlad til peirra. betta er gert i einum skélanna pvi par hittir
leidtogateymid stigin og fundar med peim. bad virdist pd ekki vera ad skila miklu til
kennara en ad mati almenna kennarans i peim skdla hafa pessir fundir ekki gagnast
honum og verid timaeydsla. Pad er pvi naudsynlegt ad teymin hugi vel ad pvi hverju pau
eru ad midla til annarra kennara, hvort sem pad er @ akvednum stigum eda ekki, pannig
ad kennarar hafi gagn af peim upplysingum sem koma. betta samramist pvi sem fram
kemur hja Minshew og Anderson (2015) en peir telja ad fagleg préoun skipti miklu mali i
innleidingu spjaldtdlva og hun purfi ad vera snidin ad porfum kennara. Ef pess sé ekki

gaett geti myndast 6dnaegja hja kennurum og peir ordid andsnunir verkefninu.

Leidtogateymi skélanna takast a vid fjolbreytt verkefni sem snda ad innleidingu
spjaldtélvanna. Medal verkefna er ad skoda hvad haegt sé ad gera betur, skipuleggja
namskeid fyrir kennara, semja umgengnisreglur um spjaldtdlvurnar og finna leidir til ad
kynna spjaldtélvurnar fyrir 6drum kennurum. betta er ekki dsvipad peim verkefnum
sem teymid i skéla Ingibjargar Onnu Arnarsdéttur (2015) sinnti en fram kemur i
rannsékn hennar ad verkefnin hafi snuid ad jafningjafraedslu, kennslu og
hugmyndavinnu vardandi verkefnid. Fram kemur i vidtélum ad teymin i pessari
rannsékn hafi unnid pessi verkefni @ mismunandi hatt. bad samraemist pvi sem Ohlsson
(2012) segir en hann telur ad hver skéli marki sina stefnu hvad teymin eigi ad gera og

hvernig samstarfid fer fram. bad sé svo undir patttakendum komid hvernig til tekst.

Pegar sjo prepa hringur Hord og Roy (2014) um stédugar umbaetur (sja mynd 2) er

skodadur med tilliti til hvada verkefni leidtogateymin eru ad sinna, ma gera rad fyrir ad
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teymi allra skélanna séu a prepi fjogur en pad tengist vali 4 nyju viéfangsefni og
framkvaemd a pvi.

A fyrsta prepi 4 ad taka saman gdgn sem varda baedi nemendur og kennara til ad
greina namsparfir peirra. Kennarar purfa ad greina gégnin og sja pannig hvort
nidurstodur séu vidundandi fyrir nemendur med namsparfir peirra i huga eda hvort
breytinga sé porf. A pessu stigi purfa kennarar einnig ad greina sig sjalfa til ad dkveda
hvort peir hafi pa pekkingu og kunnattu sem til parf til ad vinna ad verkefninu. brep tvo
viokemur svo markmidum sem endurspegla namsparfir nemenda og ad skilgreina
markmid kennara sem koma heim og saman vid namsparfir nemenda og ad pekkja
stefnur til ad na pessum markmidum. Erfitt er ad fara a petta prep ef gognin i fyrsta
brepi eru ekki greind.

Vid greiningu vidtalanna kemur ekki fram ad leidtogateymin hafi unnid pa vinnu
sem fram kemur i tveimur fyrstu prepunum. Baejaryfirvold i Kdpavogi akvadu ad baeta
byrfti pekkingu kennara og nemenda i notkun spjaldtdlva i kennslu, til ad vera i takt vid
21. 6ldina og settu fram itarleg markmid med innleidingunni (Kdpavogsbaer, 2015b)
sem vidkomu medal annars ndmi nemenda. Porfin fyrir pessum breytingum virdist po
ekki hafa verid greind en pad er grundvallaratridi i pessu ferli ad byrja a pvi ad greina
namsparfir nemenda og azetla ut fra pvi. bad var ekki gert i innleidingaferli spjaldtolva i
Kdpavogi og ma velta vongum um hvort pad komi til med ad hafa ahrif a hvort
spjaldtoélvurnar nai ad festast i sessi eda ekki pegar innleidingunni sjalfri lykur. Med pvi
ad sleppa pessum prepum er hugsanlegt ad innleidingin verdi ekki eins markviss og hdn
gaeti verid. Med pvi ad greina namsparfir nemenda er liklegt ad skélarnir settu
audveldara med ad meta hvar spjaldtélvurnar keemu helst ad gagni i nami nemenda og
hvada ahrif innleidingin hefur 4 ndm peirra en pad er ein mikilvagasta spurningin i

pessari innleidingu.

bridja prepid nzer til préunar pekkingar og kunnattu kennara og hvernig peim tekst
ad nota pessa peetti. Kennarar i leidtogateymum skélanna hafa verid a pessu prepi fra
byrjun innleidingarinnar, pvi allir hafa peir unnid med spjaldtélvur i kennslu. brep
fiogur, par sem leidtogateymin eru stadsett nuna, tengist vali a nyju vidfangsefni og
framkvaemd & pvi. Petta prep midar ad pvi ad innleida videigandi stefnu til ad virkja
namsmarkmid kennara og nemenda. | vetur hafa 6ll teymin verid ad vinna stefnu fyrir
sinn skéla og eru vid pad ad ljuka peirri vinnu. Teymin munu vaentanlega halda afram
bréun i pessa att og fara inn a fimmta til sjounda prep a neaesta skoélaari. bau eru p6 ad

vinna afram i fyrri prepum, pvi pau feerast ekki af einu prepi yfir a annad i timaréd
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heldur geta farid fram og til baka. Allt fer petta eftir peim verkefnum sem teymin eru ad

sinna hverju sinni.

5.1.2 Leidtogateymin og stefnumétunin

Adur en sjalf innleidingin & spjaldtélvum i grunnskélum Képavogs héfst var settur &
stofn undirbldningshépur eda styrihdpur ad frumkvaedi freedslustjora. Hopurinn sem
samanstdd af nokkrum adilum dr grunnskdlum baejarins, lagdi linurnar vardandi
innleidinguna i skdlunum sem sneri medal annars ad pvi hvernig afhending taekjanna til
kennara og nemenda aetti ad fara fram. Bjork Olafsdéttir (2010) telur ad i upphafi
stefnumatunar purfi einmitt ad koma a styrihdpi sem sjai medal annars um
skipulagningu verkefnisins og geri verkaaetlun. | Nordlingaskdla var einnig myndadur
styrihdpur og i honum satu skdlastjéri eda verkefnastjori sem fulltridi hans, fulltrai
kennara og fulltrdi nemenda og fulltriar samstarfsadila verkefnisins. Hlutverk
styrihdpsins var medal annars ad samhaefa adila sem komu ad verkefninu.
Styrihépurinn hittist prisvar yfir pann tima sem innleidingin nadi til (Sélveig Jakobsddttir
og Skulina HIif Kjartansdéttir, 2015).

p6 dkvordun um innleidingu spjaldtolva hafi verid tekin af baejaryfirvoldum Képavogs
var lagt upp med ad skélarnir hefdu akvedio sjalfstadi i innleidingarferlinu. Skdélarnir
mota sina stefnu vardandi spjaldtdlvur sjalfir og geta hagad innleidingunni eins og peir
beir sjalfir vilja. Reynt er ad halda midstyringu i lagmarki likt og gert var hja
Reykjanesba en par sa hver skélastjori um innleidinguna i sinum skdla og var
midstyring fraedsluyfirvalda litil (Gudrun Gunnarsdoéttir, 2015). bad er pé alltaf einhver
styring fra Spjaldtolvuteymi Képavogsbaejar, sem styrir verkefninu i Képavogi, pvi
kennarar innan skélanna hafa fengid akvedin verkefni fra peim sem peir eiga ad vinna
eftir.

Eitt af hlutverkum leidtogateymanna er ad koma ad stefnumdtun med
skolastjérnendum. Oll teymin eru ad sinna pessu hlutverki og taka patt i stefnumétun
sins skdla. Vid stefnumdtunarvinnuna hafa pessir adilar haft paer spurningar ad
leidarljési hvert skélinn sé ad stefna med spjaldtélvunum, hvert ferdinni sé heitid og
hvernig peir tla ad komast pangad. betta er i samraemi vid pad sem kemur fram i
leidbeiningum sem Samband islenskra sveitarfélaga hefur gefid Ut en par segir ad koma
burfi fram i stefnum skilgreining @ peim arangri sem stefnt er ad, hvada leidir eigi ad
fara til ad na arangrinum og hvernig fylgjast eigi med hvernig gangi (Bjork Olafsdéttir,
2010).
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Pad er mjog mikilvaegt fyrir skdlana ad méta stefnu og pad parf ad vanda til verksins
bannig ad stefnan verdi raunhaef og kennarar vinni eftir henni. i nidurst6dum
rannséknarinnar kemur fram ad einn skélinn hafi fengid utanadkomandi adstod vid
stefnumadtunarvinnuna. Kennari og skélastjori skdlans eru anaegdir med pessa adstod
og telja hana hafa hjalpad mikid til. Stjérnendur vid alla skdlana vinna ad stefnumadtun
med leidtogateymum skdlanna. betta er i takt vid pad sem fram kemur hja Malen
(2005) en hun telur ad vinnan vid stefnumotun i skélum purfi ad vera undir stjorn
skdlastjora og ad hann purfi ad nyta pann aud sem skolinn bui yfir og méta stefnuna
med patttoku peirra sem par starfa. bad kemur einnig fram i adalnamskra grunnskdla
(2011) ad skoélastjéri beri faglega dbyrgd & ad moéta stefnu skélans. Azetlad er ad

skolarnir muni ljuka pessari vinnu haustid 2016.

5.1.3 Leidtogateymin og almennir kennarar

Vidhorf kennara gagnvart innleidingu spjaldtélva er mismunandi innan pessara priggja
skdla. Sumir telja ad spjaldtolvurnar séu til einskis nytar 4 medan adrir fagna peim. bad
kemur fram hja viomaelendum minum ad margir kennarar hafi haft efasemdir um
notkun spjaldtolva i byrjun en ad pzer raddir hafi pagnad pegar leid 4. betta kemur heim
og saman vid nidurstédur fyrri rannsdkna par sem fram kemur ad vidhorf kennara
breytist og verdur jdkvaedara pegar lida fer 4 innleidinguna (Gudrun Gunnarsdéttir,
2015; Ifenthaler og Schweinbenz, 2013; Ingibjorg Anna Arnarsdoéttir, 2015).

Fram kemur hja 6llum vidmaelendum minum ad i upphafi innleidingarinnar hafi
margir kennarar kunnad litid sem ekkert & teekin. Akvedid 66ryggi virdist hafa komid
fram hja kennurum vié upphaf innleidingarinnar. Hjd morgum skapadist petta 66ryggi
vegna litillar pekkingar a taekjunum og hraedslu vid ad nota pau. Pad kom fram hja
einum af almennu kennurunum ad hann fann fyrir akvedinni hraedslu i haust vid ad
nota spjaldtélvurnar en eftir pvi sem hann préfadi meira vard hann 6ruggari a pvi sem
hann var ad gera. Parna er samhljomur vid fyrri rannséknir en par kemur fram ad
66ryggi kennara gagnvart spjaldtélvum i kennslu sé oft tilkomid vegna skorts a
teeknilegri pekkingu peirra a spjaldtolvum. Kennarar eru hraeddir vid ad nota
spjaldtolvurnar i kennslu pvi peir telja sig ekki kunna ndgu vel 4 peer (Ingibjorg Anna
Arnarsdéttir, 2015; Minshew og Anderson, 2015).

Leidtogateymin brugdust vid pessu d6ryggi kennara med pvi ad fara haegt af stad
bennan fyrsta vetur innleidingarinnar. Markmidid vida er ad innan skélanna muni
kennarar hjalpast ad og vinna petta verkefni saman. Kennarar innan leidtogateymanna

hafa adstodad pa kennarar sem kunna ekki almennilega a taekin og hjalpad peim med
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hugmyndir um hvernig haegt sé ad nyta pau i kennslu. Fram kemur ad kennarar leiti
einnig adstodar hja nemendum, pvi oft séu peir feerari en kennarar 4 spjaldtélvurnar.
bPannig vinna kennarar og nemendur saman. barna kemur fram samsvorun vid
innleidingu spjaldtolva i Nordlingaskdla en matsrannsékn & pvi ferli leiddi i ljés ad
nemendur og kennarar hafi hjalpast mikid ad og ad kennarahdpurinn hafi préad sig
afram i sameiningu og i samstarfi vid nemendahépinn (Sélveig Jakobsddttir og fleiri,
2012).

[ nidurstédum kemur fram ad verid sé ad nyta petta fyrsta ar innleidingarinnar sem
leerdémsar. Margir vidmaelenda minna nefna ad peir muni breyta ymsu a naesta ari og
nefna peir medal annars ad hafa fleiri daga undir menntabudir eda 6nnur namskeid, fa
kennsluradgjafa meira inn a fundi leidtogateymanna og fleira. Innleidingaferlid tekur
bvi lengri tima og gefa skdlarnir sér ad minnsta kosti naesta ar i pad ferli. bessi timi
stemmir vid pad sem fram kemur hja Fullan (2016) en hann telur ad timi innleidingar
eda framkvaemdar standi yfirleitt yfir i tvo til prja ar. Eftir pad taki festingin vid en pad

er sa timi sem segir til um hvort breytingarnar festast i sessi innan skélanna eda ekki.

Leidtogateymin veita kennurum innan skélanna studning med ymsu moti. Almennir
kennarar hafa gott adgengi ad kennurum innan leidtogateymanna og geta komid til
beirra og fengid adstod. Kennarar hafa einnig getad sétt ndmskeid a vegum
Spjaldtolvuteymis Kdpavogsbaejar. Leidtogateymin koma upplysingum til kennara i
gegnum facebook sidu, d kennarafundum eda med tolvupdsti. Einnig hafa skélar verid
med namskeid eda menntabudir fyrir kennara. Menntabudirnar gafust vel og var
anagja med peer hja 6llum adilum innan peirra skdla sem hofdu paer en fram kemur ad
baer hefdu matt vera oftar yfir veturinn. [ fyrri rannséknum 4 innleidingu spjaldtolva
kemur fram ad mikilvaegt sé ad stydja vid kennara sem taka patt i innleidingunni.
Studningurinn getur medal annars birst i freedslu til kennara, hvatningu, namskeidum
og fleiru (Gudrun Gunnarsdéttir, 2015; Ingibjorg Anna Arnarsddttir, 2015; Sélveig
Jakobsdéttir og Skulina HIif Kjartansdéttir, 2015). | matsrannsékn & innleidingu
spjaldtolva i Nordlingaskodla kom fram ad 6formleg samtol milli kennara veiti mikinn
studning en besti studningurinn komi fra samkennurum (Sélveig Jakobsdéttir og Skulina
HIif Kjartansdoéttir, 2015). | Reykjanesbae innleiddi einn af skélunum spjaldtdlvurnar a
undan 6drum og pannig skapadist dkvedin sérfreedipekking innan skélans. Kennarar fra
skdlanum féru i adra skoéla og studdu vid kennara par med pvi ad upplysa pa um sina
bekkingu og reynslu (Gudrdn Gunnarsdodttir, 2015). betta kemur einnig fram i pessari
rannsékn, pvi nokkrir kennarar ur einu leidtogateyminu hafa farid i adra skdla med

kynningu og fraedslu til kennara par.
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En pratt fyrir gott adgengi almennra kennara ad kennurum i leidtogateymunum eru
beir ekki ad leita mikid til peirra. Vid greiningu vidtalanna kemur einnig fram ad po
teymin séu ad stydja vid kennara og gera ymislegt til ad audvelda peim notkun
spjaldtolva i kennslu virdist viohorf almennra kennara til leidtogateymanna vera heldur
neikvaett. Almennir kennarar telja sig ekki fa néogu miklar upplysingar um hvad teymin
séu ad gera og telja jafnframt ad teymin maettu vera virkari og koma fleiri upplysingum
til peirra. Pad er athugunarvert fyrir pa sem starfa i teymum skdélanna ad huga ad pessu
og finna leidir til vera kennurum synilegri. Leidtogateymi skélanna eru ad gera

heilmargt fyrir kennara en pad er eins og pad skili sér ekki almennilega til peirra.

Margt hefur verid i gangi i grunnskdélum Képavogs, medal annars nyir
kjarasamningar kennara, innleiding stimpilklukku og endurskodun ndmsmats. betta olli
bvi ad stjérnendur og kennarar i leidtogateymum veigrudu sér vid ad yta of mikid &
kennara ad nota spjaldtolvur i kennslu. Pad kom p6é fram hja vidmaelendum minum ad
bad pyrfti ad yta 4 suma kennara pvi annars yrdi litid gert og nemendur satu pa ekki vid
sama bord. Olafur H. J6hannsson (2013) telur ad prystingur og studningur sé
naudsynlegur i réttu hlutfalli. beir sem leida breytingar innan skdla purfi ad vera
medvitadir um hveneer eigi ad prysta a kennara og hvenaer naudsynlegt sé ad veita
studning. AG hans mati er prystingur oft naudsynlegur i byrjun en auka purfi studning
begar lidur 4. Vid greiningu vidtalanna i pessari rannsékn kom fram ad kennurum pétti
innleidingin miserfid. Einn af almennu kennurunum taldi til deemis ad ekki vaeri ytt ndgu
mikid 4 kennara ad nota spjaldtélvurnar @ medan annar taldi ad of mikid alag hefdi

verid vegna peirra og ad petta veeri buinn ad vera erfidur timi.

[ 6llum skélunum fengu kennarar pé ad innleida notkun spjaldtélva i sinni kennslu &
eigin hrada. | Reykjanesbae fengu kennarar einnig ad innleida spjaldtdlvurnar a eigin
hrada. Fraedslustjori Reykjanesbaejar gerdi sér grein fyrir ad innleidingin a spjaldtolvum
gaeti reynst kennurum par misjafnlega erfid og ad peir pyrftu tima til ad koma
spjaldtélvunum inn i kennsluna (Gudrdn Gunnarsdottir, 2015). Innleidingin i skdla
Ingibjargar Onnu Arnarsdéttur (2015) gekk einnig mjog haegt, sérstaklega til ad byrja
med. Astaedan fyrir pvi var ad mestu leyti vegna farra spjaldtdlva sem skélinn atti en um
leid og peim fjdlgadi jokst dhuginn og fleiri kennarar téku patt. A sama tima setti hin
einnig skyrari linur um hvada verkefnum peir sem stérfudu i teyminu aettu ad sinna. |
Nordlingaskdla var pessu adeins 6druvisi hattad. Innleidingin gekk mun hradar fyrir sig
bar og ma telja ad dstaedan hafi verid su ad peir kennarar sem téku patt i innleidingunni
hofdu, a6ur en innleidingin hofst, allir mjog mikinn ahuga a spjaldtélvum i nami og

kennslu og hofdu margir peirra reynslu af upplysingatakni i kennslu. pekking peirra var
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bvi til stadar og peir pekktu til taekjanna pegar innleidingin hofst (Sélveig Jakobsdottir
og fleiri, 2012).

l innleidingu spjaldtélva i grunnskdla Képavogs eiga allir kennarar sem par starfa ad
taka patt i innleidingunni. [ nidurstddum rannsékna um innleidingu spjaldtdlva i 33rum
islenskum skélum (Gudruin Gunnarsdéttir, 2015; Ingibjorg Anna Arnarsdéttir, 2015;
Sélveig Jakobsdottir og Skulina HIif Kjartansdéttir, 2015) kemur fram ad fjoldi
batttakenda i innleidingu & spjaldtélvum getur verid mjég mismunandi. | Nordlingaskoéla
voru fimm kennarar sem myndudu teymi um innleidinguna og voru ekki fleiri kennarar
en pad sem taka patt. | Reykjanesbae voru eingdéngu kennarar & unglingastigi sem téku
batt i innleidingunni og i skdla Ingibjargar Onnu voru fimm kennarar sem toku patt i
byrjun.

[ nidurstédum pessarar rannsoknar kemur fram ad innleiding spjaldtélvanna gengur
haegar hja verkgreinakennurum en hja kennurum sem kenna béklegar greinar. Astaedan
er talin vera su ad verkefnin i pessum greinum séu 6druvisi en i béklegum greinum.
Leidtogateymi skélanna dsamt Spjaldtélvuteymi Képavogs hafa verid ad koma
hugmyndum til verkgreinakennara um pad hvernig peir geta nytt spjaldtolvurnar. Med
pbessu er ad mati eins skdlastjornenda verid ad gera nemendum grein fyrir ad haegt sé
ad nota spjaldtolvurnar a skapandi hatt i 6llum greinum. betta samraemist pvi sem
kemur fram hja Ifenthaler og Schweinbenz (2013) en peir telja ad ekki séu allir kennarar
medvitadir um hvernig peir geta notad spjaldtélvur sem skapandi taeki til ad audvelda
kennslu eda ndm. Minshew og Anderson (2015) telja einnig ad kennarar purfi leidsogn
um notkun spjaldtélva og adferdum til ad komast ut fyrir sinn paegindaramma pannig

ad peir fari ad beita kennsluhattum sem eru meira midadar ad nemendum.

Einstaklingar innan skola sem starfa i anda leerdémssamfélags vinna saman og leera
badi med og hver af 66rum og skiptir pa ekki mali hvort um formlegt eda 6formlegt
samstarf er ad raeda (Anna Kristin Sigurdarddttir, 2013; Matthews og Crow, 2010).
Samvinna med samstarfsadilum sem skilja Ut & hvad starfid gengur getur buid til
kroftugt ndmsumbhverfi sem proar kennara afram i starfi (Doppenberg, Bakx og den
Brok, 2012). Segja ma ad i peim premur skélum sem téku patt i rannsokninni sé unnid i
bessum anda. Kennarar innan leidtogateymanna vinna vel saman og koma sinni
bekkingu afram til kennara og nemenda. Fram kemur ad pessir kennarar smita ut fra
sér og verdur pad til pess ad adrir kennarar vilja préfa ad nota spjaldtolvur i sinni
kennslu. Jakveedni og dhugi kennara innan leidtogateymanna smitast Ut i

kennarahdpinn og flestir hrifast med. bad kemur fram hja Bolan, Stoll og Greenwood
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(2007) ad jakvaedni starfsfélks gagnvart peim verkefnum sem skélinn tekur sér fyrir

hendur skipti miklu mali.

5.1.4 Leidtogateymin og kennsluradgjafar

Kennsluradgjafar koma i skélana sem svarar einum degi i viku. Hlutverk peirra er ad
vera til taks fyrir kennara, leidbeina peim og veita radgjof sé pess dskad.
Kennsluradgjafarnir hafa mikla pekkingu og eru tilbunir til ad leidbeina kennurum og
veita peim studning. betta kemur einnig fram i rannsékn Ingibjargar Onnu Arnarsdéttur
(2015) en hun hafdi adgengi ad kennsluradgjafa i sinni innleidingu og fékk mikinn
studning fra honum sérstaklega pegar leid & innleidinguna. Studningurinn nyttist baedi

henni og kennurum sem téku patt i innleidingunni.

Pad kemur fram hja Birni Gunnlaugssyni, verkefnastjéra (munnleg heimild, 10.
febrdar 2016) ad misjafnt sé milli skéla innan Képavogs hve mikid peir nyta sér pjonustu
kennsluradgjafanna. | tveimur skélanna sem pessi rannsékn neer til hefur
kennsluradgjafi setid fundi med leidtogateymunum en ekki i peim pridja. [ peim skéla
eru samskipti og samvinna vid kennsluradgjafann frekar litil og kemur fram baedi hja
kennaranum ur leidtogateyminu og almenna kennaranum ad hvorugur peirra hefur nytt
sér kennsluradgjafa mikid. [ hinum tveimur skélunum er almenn anzegja med
kennsluradgjafa skélanna en pad kemur pé fram hja viomaelendum minum ad peir nyta
sér pjénustu kennslurdadgjafanna mismikid. Pad kemur toluvert & dvart ad kennarar,
badi ur leidtogateymunum sem og almennir kennarar skuli ekki nyta sér
kennsluradgjafa meira. [ vidtdlunum ma greina ad hugsanlegar dstaedur pess geaeti verid
ad vidvera kennsluradgjafanna i skélanum hafi verid a peim tima sem ekki hentadi
kennurum og ad peir hafi ekki vitad hverju peir aettu ad leita eftir hja
kennsluradgjafanum. Pad er verdugt verkefni fyrir skélana sem og Spjaldtolvuteymi
Kopavogs ad ihuga af hverju petta er svona og reyna ad leita leida til ad auka pessi

samskipti.

Fram kemur i vidtolum vid alla kennara ur leidtogateymunum ad dkvedid
agreiningsmal hafi komid upp a milli Spjaldtolvuteymis Képavogsbajar sem
kennsluradgjafar tilheyra og skdlanna. Malid snerist um ad Spjaldtélvuteymid hafdi sent
verkefni & kennara sem peir attu ad vinna. Kennarar voru ekki anagdir med petta og
toldu ad verid veeri ad skikka pa til ad vinna verkefnid. Einn af kennurum ur
leidtogateymunum nefnir ad heegt hefdi verid ad komast hja pessum agreiningi ef
bessar upplysingar hefdu farid i gegnum leidtogateymin til kennara. bannig hefdu

teymin getad Utskyrt malid og komid i veg fyrir pa reidi sem kom fram. Olafur H.
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Jéhannsson (2003) telur ad agreiningur innan skola sé merki um ad starfsfélkid hafi
lifandi dhuga 4 starfinu og sé med pad 4 hreinu hvad pad telur mikilvaegt i starfinu.
Hann telur ad pad sé mikilveegt ad mota jakveedan anda innan skdlans par sem
samvinna, traust og heilindi eru einkennandi. Eitt af hlutverkum leidtogateymanna er
ad vera tengilidur milli kennara og kennsluradgjafa. Liklegt ma telja ad ef meiri
samvinna og samstarf hefdi verid a milli leidtogateymanna og kennsluradgjafanna hefdi

verid haegt ad komast hja pessum agreiningi.

Vidhorf allra skélastjoranna gagnvart kennsluradgjofunum er mjog jakveett. beir
telja rddningu peirra mjog mikilvaega fyrir innleidinguna. Kennsluradgjafar eiga ad
stydja vid leidtogateymin ef pau dska eftir pvi og er pad i samraemi vid pad sem kemur
fram i rannsékn Ingibjargar Onnu Arnarsdéttur (2015) en hidn telur ad studningur vid pa
sem stjérna innleidingu breytinga sé mikilvaegur, pannig ad peir geti stutt adra sem taka

patt. | pessu sambandi nefnir hiin medal annars studning kennsluradgjafa.

5.2 Studningur skdlastjéornenda

Fagleg forysta og markviss leidsogn er lykillinn ad arangursriku préunarstarfi innan
skoélanna (Adalnamskrd grunnskodla, 2011). Fram kemur hja vidmalendum minum ad
beir telja sig flestir fa gdédan studning fra skélastjérnendum i innleidingaferlinu.
Studningurinn birtist medal annars sem hvatning til kennaranna og jakvaedni i gard
verkefnisins. Tveir af skélastjérnendunum reyna ad sitja fundi med leidtogateyminu
begar peir geta en i pridja skélanum fer deildarstjori fyrir teyminu. bad kemur fram hja
vidmaelendum minum ad skdlastjérnendur og leidtogateymin vinna saman ad
innleidingu spjaldtolva i pessum premur skélum. Pad er samhljdomur med pvi sem fram
kemur hja Fullan (2016) ad kennarar og skdlastjérnendur purfi ad vinna saman ad
umbédtastarfi innan skdélans. bannig stydja peir hvorn annan og prda saman nyja hluti.
Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusddttir (2014) telja ad pad skipti mali ad
stjérnendur syni dhuga og frumkvaedi i breytingastarfi. Ef pessir paettir eru ekki til

stadar hja stjéornendum getur verid erfitt ad koma a breytingum innan kennarahdpsins.

[ rannsékninni kemur fram ad traust riki 4 milli leidtogateymanna og
skdlastjornenda. Kennararnir i leidtogateymunum geta farid til sinna stjérnenda med
kvartanir eda athugasemdir og peir telja ad hlustad sé a pa. Innan hvers skdla stefna
skdlastjornendur og leidtogateymin i sOmu att. Petta samraemist pvi sem Hargreaves og
Fullan (2012) segja en peir telja ad ef traust sé ekki @ milli stjornenda og kennara geti
bad leitt til pess ad skilningur og syn peirra sé ekki su sama. Traust parf ad byggja upp

og bad getur tekid tima. [ rannsékninni tala stjérnendur vel um leidtogateymi sins skéla
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og tala um ad i peim sé mikid af haefileikafélki og ad kennarar i teyminu vinni gott starf.
betta er i samraemi vid pad sem Donaldson (2006) telur en ad hans mati eiga
stjérnendur fyrst og fremst ad gefa hafileikum og mannlegum pattum starfsfdlks sins

auga.

5.3 Ahrif innleidingarinnar a kennsluhzetti

Akvérdun um innleidingu spjaldtélva i Képavogi var tekin af baejaryfirvéldum & sinum
tima en ekki skélunum sjalfum. Med pessari akvordun var atlad ad feera grunnskodla
baejarins nzer 21. 6ldinni og gera nemendur faerari i ad nyta sér nyja taekni i ndmi. Sama
hugsun kom fram i Reykjanesba en par var hluti af framtidarsyn baejarins ad koma
skélunum innan hans i fremstu r66 og var pad talid skref i rétta att ad spjaldtélvuvaeda
skdlana (Gudrun Gunnarsdottir, 2015).

[ Kdpavogi var lagt upp med ad skélarnir hefdu akvedid sjalfstaedi i
innleidingarferlinu og hefdu pannig eitthvad med pad ad segja hvernig peir myndu
utfeera innleidinguna innan sinna veggja. Umraeda um pessa akvordun virdist hafa birst
medal starfsmanna i 6llum skélunum til ad byrja med en hun hafi svo fjarad ut eftir ad
innleidingin hofst. Fram kemur hja Runari Sighdrssyni og fleiri (2005) ad mikilvaegt sé ad
skdlar greini sjalfir forgangsverkefni i skélapréun og geri pad sem purfi til ad festa pau i
sessi. [ pessu tilviki var pbad ekki gert en med pvi ad lata skdlana fa dkvedid sjalfstaedi i
innleidingunni ma segja ad peir hafi fengid svigram til ad prda breytingarnar hja sér.
Skdlarnir vinna med Spjaldtolvuteymi Képavogsbajar ad innleidingunni og er
samhljémur i pvi sem fram kemur hja Runari og fleirum (2005) og Olafi H. Jéhannssyni
(2013) um ad skolar og stjornvold verdi ad vinna saman ad breytingum ef paer eiga ad

na festu innan skélanna og verda varanlegar.

bpegar markmidin sem Kdépavogsbeer setti vardandi spjaldtolvurnar (Képavogsbeer,
2015b) eru skodud ma lesa ur peim ad talsverdar vaentingar eru um breytingar 3
kennsluhattum. Pad kemur fram hja vidmalendum minum ad peir telji ad innleiding
spjaldtélvanna komi til med ad valda byltingu i kennslu og breytingum i starfi kennara.
beir almennu kennarar sem raett var vid i rannsékninni voru allir nybyrjadir ad nota
spjaldtolvur i sinni kennslu og nyttu paer til studnings vid rikjandi kennsluhaetti fremur
en til breytinga. bPetta samraemist Evans (2001) en hann telur ad peir sem vinni ad
breytingunum purfi ad fa adstod vid ad tengja saman nyju hlutina og pa gomlu sem fyrir

eru, pannig ad samhengi myndist & milli pess sem er og pess sem verdur.

Meiri breytingar a kennsluhattum er haegt ad greina hja kennurum sem starfa i

leidtogateymunum og pa sérstaklega hja peim tveimur kennurum sem kenna akvedin
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fog a unglingastigi. beir hafa lengi haft dhuga a nyrri taekni i skélastarfi og eru bunir ad
vera vidlodandi kennslu med spjaldtélvur eda onnur snjalltaeki lengur en adrir kennara.
betta er samramist pvi sem fram kemur hja Minshew og Anderson (2015) en peir telja
ad pegar lida fer a innleidingaferlid verdi kennarar 6ruggari med ad nota spjaldtolvur i
kennslu sem verdi til pess ad peir breyta kennsluhattum hja sér. [ skélunum premur
hafa kennarar innan leidtogateymanna verid duglegir vid ad koma hugmyndum til
almennra kennara um hvernig peir geti nytt spjaldtolvur i kennslu. bad ma pvi leida
likum ad pvi ad pvi ad med auknum tima og meiri feerni hja almennum kennurum

vardandi spjaldtolvurnar, eigi kennsluhaettir hja peim eftir ad breytast.

Fram kom hja nokkrum vidmaelenda minna ad nemendur skipta 6llu mali i pessari
innleidingu og hvernig spjaldtolvurnar nytist peim i ndminu og hjalpar peim.
Samhljémur er i pessu vid pad sem Anna Kristin Sigurdardéttir (2013) nefnir en hin
telur ad pad purfi alltaf ad huga ad dvinningi pess sem stefnt er ad og hvernig hann
nytist nemendunum. Vidmaelendur minir nefna ad aherslan eigi ekki ad vera 4 taekinu
sjalfu heldur hvernig pad nytist. Pad kemur fram ad taekid er verkfaeri sem er nytt vid

breyttar adstadur og er gott hjdlparteeki til ad breyta kennsluhattum innan skélanna.

5.4 Hindranir sem meeta leidtogateymunum

bzer hindranir sem leidtogateymi skélanna maeta helst i pessari innleidingu eru alag
vegna timaskorts, hraedsla gagnvart breytingum og nettenging. Fram kemur hja 6llum
vidmaelendum minum ar hépi leidtogateymanna ad pessi fyrsti vetur innleidingarinnar
hafi verid nokkud pungur og par hafi margt spilad inn i. Nyr kjarasamningur kennara ték
gildi og fylgdi honum aukin binding 4 vidveru kennara i starfi og olli danaegju hja
morgum kennurum. Einnig tok Képavogsbeer i gildi stimpilklukku sem kennarar voru
margir hverjir ¢sattir vid og svo kom nytt namsmat en pvi fylgdi mikil vinna. A8 mati
beirra sem reett var vid i rannsdkninni var 6heppilegt ad petta skyldi allt koma inn a
sama veturinn. betta leiddi til pess ad sa timi sem aaetladur hafdi verid i innleidinguna
var of litill. peir skdélastjornendur sem nefndu pessa peetti téludu um ad peir hefdu
hlidrad verkefnum til i vetur og peir hafi gert radstafanir um ad baeta vid tima fyrir
naesta vetur. betta er i takt vid pad sem fram kemur i rannsékn Ingibjargar Onnu
Arnarsdottur (2015) en hun telur ad mikil samkeppni sé innan skdla um tima kennara
og verkefnin sem peir purfa ad sinna séu morg. Mikill timi fari i ad innleida nyjungar og
er pessi timi oft vanmetinn. Ef timinn sé ekki skipulagdur er hzetta a ad dhuginn hja
kennurum minnki. bad er pvi mikilvaegt ad ramur timi sé gefinn i innleidingu

spjaldtolva. pad er einnig samsvorun vid matsrannsékn & innleidingu i Nordlingaskdla
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en par kom fram ad mikid dlag hefdi fylgt innleidingunni par (Sélveig Jakobsddttir og
Skulina HIif Kjartansdéttir, 2015).

Annad sem nefnt er sem hindrun i innleidingunni er 6tti eda hraedsla kennara
gagnvart breytingum. Minshew og Anderson (2015) telja ad hindranir vid innleidingu
spjaldtélva komi fra kennurunum sjalfum og reynslu peirra af taekninni. Ef kennara
skortir taeknilega pekkingu vardandi spjaldtolvurnar er haetta 4 ad honum gangi ekki vel
ad nota taekin a arangursrikan hatt. bad purfi pvi ad styrkja kennarana pannig ad feerni
beirra vardandi spjaldtélvurnar aukist og peir fai hugmyndir um hvernig peir geti nytt
baer i kennslu. Med aukinni faerni eykst sjalfstraust kennarans gagnvart spjaldtélvunum
og hann hefur meiri tru a eigin haefni. Kennarar innan leidtogateymanna sem reaett var
vid i pessari rannsokn hafa hugad ad pessu. beir hafa eftir fremsta megni reynt ad
adstoda kennara vid ad na feerni i notkun spjaldtélvanna og hvernig peir geta nytt paer i
kennslu. Pad er svo undir kennaranum sjalfum komid hvort hann nytir sér pa adstod

sem er i bodi.

A0 mati vidmaelenda minna parf ad gaeta pess ad kennarahdpurinn glidni ekki og ad
neikvaedni gagnvart spjaldtolvum i kennslunni smiti ekki ut fra sér. Pad kemur fram ad
kennarar eru ad fara ut fyrir sinn paegindaramma og pad eru ekki allir ansegdir med pad
hlutskipti. Samsvorun er med pessu og pvi sem Ingvar Sigurgeirsson og fleiri (2014)
komast ad en pau telja ad jakvaedni sé ekki alltaf til stadar hja kennurum pegar kemur
ad breytingum og peir séu misdnaegdir med ad fara ut fyrir sinn pagindaramma og
oryggi. Odnaegja kennaranna gaeti pé einnig verid vegna pess ad peir telja ad paer
breytingar sem bodadar eru séu ekki til béta.

bridja hindrunin er svo nettenging sem nefnd var af viomaelendum ur 6llum
skélunum. [ byrjun innleidingarinnar virdist hin hafa verid léleg vida i skélunum eda
ekki til stadar. betta var allt lagad og pradlausum punktum beett inn i skélana og hefur
nettengingin verid i lagi sidan. Pessi hindrun er vida nefnd i rannséknum (Gudrun
Gunnarddttir, 2015; Ifenthaler og Schweinbenz, 2013; Minshew og Anderson, 2015).
Fram kemur i peim ad skolar sem hafa margar spjaldtélvur nettengdar purfi ad hafa
netid i lagi pannig ad haegt sé ad fara hratt og 6rugglega inn 4 netid. Ef nettengingin er
ekki i lagi virkar taekid ekki og pa er haetta 4 ad kennarar gefist upp a ad nota

spjaldtélvurnar og fari aftur i hefdbundna kennslu.

5.5 Kennarar i hlutverki leiotoga

Allir vidmaelendur minir Ur hépi kennara ur leidtogateymunum og stjornenda telja ad

leidtogateymin séu naudsynleg i innleidingaferlinu. Fram kemur ad med

82



leidtogateyminu koma fram hugmyndir frd kennurum og pad eru kennarar sem styra
innleidingunni. Einnig er nefnt ad pad mikilveega vid teymid sé ad fleiri eru til ad tala vid
um verkefnid. Innleidingunni er ekki styrt af einhverjum einum. Pannig styrkist starfid
og verdur 6flugra. betta er i takt vid pad sem Olafur H. J6hannsson (2013) og Runar
Sigbdrsson og fleiri (2005) nefna en hja peim kemur fram ad skodanir kennara i
breytingastarfi skipti miklu, pvi ef paer samramast ekki skodunum peirra sem vilja

koma breytingunum & er ekki liklegt ad paer festist i sessi.

i rannsékninni kemur fram ad mikid alag er & stjéornendum allra skélanna og telur
einn peirra ad stjérnun skélanna sé vanmetin. betta leidir til pess ad stjérnendur hafa
ekki tima til ad styra innleidingu spjaldtélva i pessum skélum. [ leidtogateymunum eru
kennarar sem taka pvi ad sér forystuhlutverk an pess ad pvi fylgi stjérnun.
Skélastjornendurnir treysta kennurum sinum til ad sinna pessu hlutverki og fela peim
abyrgd. Med pessu eru peir ad dreifa forystunni en Fullan (2001) telur ad breytingar
innan skéla séu einmitt byggdar ad miklu leyti & dreifdri forystu. Harris (2014) tekur i
sama streng en hun telur ad med pvi ad dreifa forystu sé verid ad virkja
sérfreedipekkingu innan skélanna sem leidi til pess ad meiri moguleikar eru & ad

breytingar innan skélans haldi velli.

Muijs og Harris (2007) telja ad pad purfi ad skipuleggja forystu kennara vel ef hun &
ad vera arangursrik. Traust parf pvi ad rikja medal starfsmanna innan skélanna og
mikilvaegt er ad samvinna sé géd og gildi og syn innan skélans séu sameiginleg. |
rannsékninni kemur fram ad pad vanti adeins upp a petta traust @ milli kennara ur
leidtogteymunum og almennra kennara innan skélanna. Almennir kennarar sja ekki
alveg avinninginn af starfi leidtogateymanna og peir eru ekki medvitadir um hvad
teymin eru ad gera. Einnig kemur fram hja almennum kennurum aé pad vanti upp 3
bann studning sem peir telja ad peir hafi purft i innleidingaferlinu. beir hafi pé allir haft
ageett adgengi ad kennurum ur leidtogteymunum ef peir hafa purft adstod en telja ad
meira hefdi matt koma fra teyminu sjalfu pennan vetur og nefna peir fleiri menntabudir

og namskeid.

Vidghorf vidmaelenda minna ur hépi leidtogateymanna er misjafnt hvad vardar pad
hvort peir liti 4 sig sem leidtoga eda ekki. Tveir peirra lita ekki beint & sig sem leidtoga 4
medan sa pridji telur sig leidtoga baedi innan teymisins og medal kennara. | huga
kennara ur leidtogateymunum virdist vera fin lina @ milli pess ad leidbeina og ad vera ad
trana sér fram. beir eru hreeddir vid vidbrogd samkennara vid hjalpsemi pvi peir vilja
ekki ad talid sé ad peir séu ad monta sig af pvi hvad pau kunna mikié a spjaldtélvurnar.

Kennararnir eru hreeddir um ad adrir kennarar haldi ad peir telji sig yfir pa hafna vegna
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bekkingar sinnar. Fram kemur hja vidmalendum minum ad einhverjir ur
leidtogateyminu hafi fengid pannig vidbrogd fra kennurum pegar verid var ad bjoda
fram adstod og pad hafi leitt til pess ad peir eru ragari vid ad midla sinni pekkingu eda
ad gefa of mikid af sér af fyrra bragdi. betta er i samraemi vid pad sem fram kemur hja
Blossing (2016) en hann telur ad pad geti oft verid flokid fyrir pa sem eru ad styra
breytingum innan skéla pvi peir geta fengid vidbrogd fra samstarfsadilum sem peir eiga
ekki von 4. Starf peirra vid ad koma breytingum 4 getur virkad sem pressa &

samstarfsadila og pad getur kallad fram margs konar vidbrogd.

Pad kemur einnig fram hja vidmalendum minum ur leidtogateymunum ad peim
finnist erfitt ad syna 6drum verkefni sem peir hafi unnid. betta a sérstaklega vid pegar
syna a verkefnin fyrir utan skélann sem paer starfa i. baer eru hreeddar um ad fa stimpil
um ad vera ad syna sig of mikid og eru einnig hreeddar um ad verkefnin séu ekki négu
g0d0. Fram kemur hja Muijs og Harris (2007) ad vandinn vid ad proéa forystu hja
kennurum komi oft til vegna skorts a sjalfstrausti hja kennurum. bau telja pvi ad préun
a leidotogahaefni medal kennara purfi mikinn studning og pad sé ekki sjalfgefié ad
kennarar kunni ad vera leidtogar eda veita akvednum malum forystu. Ytri studningur er

einnig mikilvaegur ad peirra mati til ad prda forystuhaefni hja kennurum.

5.6 Laerdomur og alyktanir

[ nidurstddum rannsdéknarinnar koma i 1jés visbendingar um ad margt hafi gengid vel i
starfi leidtogateymanna en einnig ad ymislegt gaeti hafa farid betur. Eitt af peim
verkefnum sem teymin unnu vel ad var stefnumétunarvinnan innan skélanna en 6ll
teymin hafa lagt toéluvert mikinn tima i pa vinnu. betta er mikilvaegur pattur pvi pad parf

ad vera ljost hvert stefna eigi med notkun spjaldtdlva og hvernig komast eigi pangad.

Teymin hafa einnig gert margt til ad styrkja og stydja vid kennara og ma par nefna
medal annars kynningar, menntabudir og annad. bad virdist po ekki vera nég gert i
pbessum efnum en pad kemur fram hja almennum kennurum ad peir telji ad teymin geti
veitt meiri studning og verid synilegri. Almennir kennarar hafa gott adgengi ad
kennurum i leidtogateymum og geta leitad til peirra ef peir purfa en peir virdast nyta
sér pessa adstod mjog litid.

Misjafnt er hvernig samvinna milli kennara ur leidtogateymum og kennsluradgjafa
er hattad. [ nidurstédum kemur fram ad tengsl milli kennara innan leidtogateymanna
og kennsluradgjafa maetti styrkja, pannig ad teymin virki sem tengilidir @ milli almennra

kennara og kennsluradgjafanna eins og hlutverk peirra segir til um. Med pvi ad baeta
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bennan patt er hugsanlegt ad kennarar leiti meira til kennsluradgjafa eftir

leidbeiningum.

i rannsékninni kemur fram ad kennsluhaettir hafa breyst hja peim kennurum sem
nytt hafa spjaldtélvur eda dnnur snjalltaeki i kennslu i téluverdan tima. Kennsluheettir
hja peim eru fjdlbreyttir og peir nyta moguleika spjaldtélvunnar @ ymsan hatt. Pad ma
bvi gera rad fyrir ad kennsluhaettir eigi eftir ad breytast hja kennurum sem nylega eru
farnir ad nyta spjaldtolvur i sinni kennslu ef peir halda afram ad préa sig vardandi
notkun spjaldtélvanna. Med meiri notkun eykst 6ryggi pessara kennara og peir zettu pa

ad vera 6hraeddari vid ad nyta sér taeknina.

Kennarar sem starfa i leidtogateymunum gegna akvednu hlutverki sem leidtogar.
Stjérnendur fela pessum kennurum abyrgd og dreifa pannig forystunni. Visbendingar
koma fram i nidurst6dum um ad skélarnir purfi ad finna leidir til ad styrkja kennara i
bessu starfi pannig ad peir upplifi sig sem leidtoga og ad adrir kennarar upplifi pa sem
slika. Einnig parf ad huga ad pvi ad timinn sem daetladur er i innleidingastarfid sé nogur,
bannig ad 4lagid 4 leidtogateymin og pa sérstaklega pa sem styra peim, minnki. Tima
virdist hafa vantad innan skélanna til ad vinna betur ad pessum pattum en mikil
samkeppni er um tima kennara og morg verkefni sem peir purfa ad sinna. Fram kemur
hja viomalendum minum ad meiri timi muni vera settur i innleidingastarfid naesta

skolaar.

Pad ma ymislegt leera af nidurst6dum pessarar rannséknar. bad sem stendur upp ur
er mikilvaegi leidtogateyma i innleidingastarfi i skdlum. Leidtogateymin virdast
samkvaemt nidurstodum vera ad vinna gott og mikid starf til hagsbota fyrir
innleidinguna. Kennarar innan teymanna bera hag almennra kennara fyrir brjdsti og eru
allir af vilja gerdir til ad koma sinni pekkingu og ahuga yfir til peirra.

Velta ma fyrir sér hvort skélarnir i Képavogi settu ad nyta sér radleggingar Hord og
Roy (2014) sem birtast i sjo prepa hringnum um stédugar umbeetur og snua ad fyrstu
tveimur prepunum par. Samkvaemt nidurstodum hafa skélarnir ekki unnid med pessi
brep en par fer fram greining a ndmspoérfum nemenda og skyr markmid sem beinast ad
pbeim sett fram. Med pvi ad vinna eftir pessum prepum eaettu skdlarnir audveldara med
ad meta hvar spjaldtolvurnar komi helst ad gagni i ndmi nemenda en einnig myndi pad
hjalpa til vid ad meta ahrif innleidingar spjaldtélva a ndm nemenda. begar upp er stadid
er mikilvaegasti patturinn i pessu innleidingaferli nemendur og ahrif spjaldtélvanna &
nam peirra. Vinna samkvaemt tveimur fyrstu prepunum i sjo prepa hringnum myndi an

efa hjalpa til vid a0 meta pann patt.
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6 Lokaord

[ pessari rannsokn hef ég skodad hlutverk leidtogateyma i innleidingu spjaldtdlva i
grunnskoélum Képavogs. Veturinn 2015-2016 héfst innleidingin og @ tveimur arum munu
allir nemendur frad fimmta bekk og upp ur fa sinar eigin spjaldtolvur til ad nota i nami
sinu. Akvérdunin var tekin af baejaryfirvéldum sem lidur i ad feera skélana naer 21.
oldinni og gera nemendur feera i ad nyta nyja taekni. Skélarnir fengu pé dkvedid
sjalfsteedi vid ad utfaera innleidinguna hja sér en pad er talid mikilvaegt ad peir greini
sjalfir forgangsverkefni i skélapréun (Runar Sigpdrsson og fleiri, 2005).

[ 6llum skélunum voru stofnud leidtogateymi sem skipud voru kennurum. Hlutverk
leidtogateymanna er ad méta stefnu med skdlastjérnendum, stydja vid kennarahdpinn
og vera tengilidur milli kennara og kennsluradgjafa. | sumum skélum starfa stjérnendur

i leidtogateymunum en i 6drum eru stjérnendur meira a kantinum.

Fram kemur i nidurstddum rannsdknarinnar ad leidtogateymin hafa sinnt 6llum
hlutverkum sinum en mismikid p6. Helsta verkefni teymanna hefur verid ad moéta
stefnu skélans um notkun spjaldtélva. Mikill timi hefur farid i pessa vinnu og ma kannski
aeetla ad pad hafi verid 4 kostnad tima og studnings til almennra kennara, pvi
samkvaemt nidurstodum telja peir ad teymin hafi ekki veitt ndgu mikinn studning.
Einnig kemur fram ad auka purfi tengsl milli kennara og kennsluradgjafa. Mikilvaegt er
ad leidtogateymin hugi ad pessum pattum til ad auka likur 4 pvi ad festa spjaldtolvur i

sessi innan skdlanna.

Stjérnendur eru ad stydja vel vid kennara i innleidingunni. Helstu hindranir sem
leidtogateymin maeta eru timaleysi og alag og eru aatlanir innan skélanna ad bregdast
vid pvi og setja meiri tima i petta starf. Nidurstodur rannsdéknarinnar gefa til kynna ad
markviss notkun leidtogateyma vid innleidingu breytinga hafi ahrif. Pé margt hefdi matt
ganga betur i innleidingu a spjaldtolvum i grunnskélum Kdpavogs er haegt ad azetla ad
innleidingin hefdi gengid mun haegar fyrir sig ef leidtogateymin hefdu ekki verid til
stadar. Fram kemur i nidurstodum ad skolastjornendur eru stérfum hladnir og peir
hefdu ekki haft tok & ad styra innleidingunni i skélunum. Eg tel pvi mikilvaegt og einnig
ad pad hafi verid naudsynlegt fyrir skélana ad hafa leidtogateymi innan sinna veggja til
ad vinna petta starf. bad er pdé mikilveegt ad stydja vid kennara i hlutverki leidtoga

bannig ad peir upplifi sig sem slika og sinni pvi vel.
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Innleidingin & spjaldtélvum i grunnskélum Képavogs hefur nu stadid i eitt ar. betta
er vidamikid verkefni sem skolarnir taka patt i med baejarfélaginu. Kennarar i
leidtogateymum skélanna eru ,,peir sem leida og draga vagninn® eins og einn
viomaelenda minna komst ad ordi. bad er pvi mikilvaegt ad i leidtogateymum skdlanna
séu kennarar sem eru 6flugir og ahugasamir um notkun spjaldtélva i nami og kennslu
og hafi haefni til ad hvetja og stydja adra kennara i pessu verkefni. Med pvi ad huga ad
bessu eru skélarnir ad minu mati ad auka likur a ad spjaldtélvur i nami og kennslu verdi

fastur og edlilegur lidur i skolastarfi i grunnskdélum Képavogs.
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Vidauki A: Spurningarammi

Spurningarammi

e Getur pu lyst reynslu pinni af notkun spjaldtélva i skdlastarfi 4dur en formleg innleiding

hofst?

o
o

Hvernig var vidhorf kennara innan skélans adur en innleidingin héfst?
Hvernig telur pd ad vidhorfid sé nana?

e  Getur pu sagt mér fra leidtogateymi skdlans?

@)

O O O O O O O

Hve margir eru i teyminu og hvernig var valid i pad?

Hver styrir fundunum?

Hvert er hlutverk teymisins?

Hvernig hefur vinnan innan leidtogateymisins farié fram i vetur?
Hvernig hafid pid nytt pann tima sem pid fengur i verkefnid?

Ad hvada leyti mdétar teymid stefnuna um spjaldtolvur fyrir skélann?
Hvad er gert til ad auka feerni kennara i spjaldtélvum?

Hvada ahrif hafa spjaldtolvur inn i kennslu?

e  Getur pu lyst fyrir mér samvinnunni innan teymisins?

O

O O O O O O

Hvernig er verkefnum skipt milli adila innan teymisins?

Er vinnuframlag jafnt hja peim sem starfa innan teymisins?

Myndir pu vilja breyta einhverju vardandi samvinnuna og ef svo er hverju p3?
i hverju felst samvinnan vid kennsluradgjafann?

Hve oft kemur hann og finnst pér gagnlegt ad hitta hann?

Hvernig komid pid upplysingum fra ykkur til annarra kennara?

Hafid pid samvinnu vid adra kennara og ef svo er i hverju felst hun?

e  Getur pu sagt mér fra peim studningi sem pér finnst pu hafa i teyminu?

O

o
o
o

Hvernig er studningi stjdrnenda vid starf leidtogateymisins hattad?

Geeti studningur stjérnenda verid 4 annan hatt?

Hvernig stydur leidtogateymid vid adra kennara?

Hafid pid sott einhver namskeid eda radstefnur eda fengid utanadkomandi radgjof?
Ef svo er hvernig hefur pad gengid?

e  Getur pu lyst fyrir mér hlutverki pinu sem leidtogi i pessu teymi

o
o

Litur pa 4 pig sem leidtoga?
Hvernig eru vidbrogd annarra kennara gagnvart pessu hlutverki

e Hver er reynsla pin af starfi leidtogateymisins?

O

o
o
o

Hvad finnst pér standa helst upp Ur i starfi pess?

Er eitthvad sem pér finnst ekki hafa gengié nogu vel?
Hvernig finnst pér vidhorf starfsmanna til teymisins?
Hvernig sérdu framhaldid af innleidingunni fyrir pér?
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Vidauki B: Bréf til skdlastjora

Agaeti skolastjori
Eg undirritud, Maria Jonsdéttir er ad ljuka meistaranami vid Menntavisindasvid Haskoéla slands
i Uppeldis- og menntunarfreedum med aherslu a stjérnun menntastofnana. Lokaverkefni mitt

fjallar um hvernig leidtogateymi i innleidingu spjaldtélva i grunnskéla Képavogs, sinna hlutverki

sinu. Verkefnid er unnié undir leidségn Onnu Kristinar Sigurdardéttur.

Markmid rannséknarinnar er ad skoda upplifanir kennara og stjérnenda 4 hvernig leidtogateymi
sem starfa innan grunnskdla Képavogs i tengslum vid innleidingu & spjaldtélvum, sinna hlutverki
sinu. Skodad verdur hvada leidir teymin nyta til ad na til kennarahdpsins, hvada hindranir maeta
peim og hvada avinning pau sja i verkefninu. Med pvi ad na fram pessum sjonarhornum ma
hugsanlega fa frekari syn a hvernig vinnan vid innleidinguna gengur. Veentingar minar eru ad
rannsoknin geti verid innlegg i verkefnid um spjaldtolvur i grunnskélum Képavogs pannig ad
skdlar dsamt verkefnastjora geti nytt sér nidurstédur sem hér koma fram vid aframhaldandi

vinnu innleidingarinnar.

Tekin verda prju einstaklingsvidtol i skdlanum og verda pau vid skélastjéra, kennara i
leidtogateyminu og kennara sem ekki tilheyrir leidtogateyminu. Vidtolin verda tekin upp en
peim eytt ad lokinni drvinnslu. Engar persénulegar upplysingar koma fram i rannsékninni og
nofn patttakenda eda skdla ekki gefin upp. Rannsdéknin hefur verid tilkynnt til Persénuverndar
og verdur [6gum og reglum um persénuvernd fylgt. Pad skal po tekid fram ad par sem skdlar i
Kdépavogi eru eingdngu niu talsins gaeti hugsanlega verid audvelt fyrir pa sem pad vilja ad tengja

upplysingar vid pa skéla eda patttakendur sem unnid er med i rannsékninni.
Kynningabréf hefur verid sent til fraedsluyfirvalda i Kdpavogi.

Medfylgjandi er upplyst sampykki fyrir patttékunni sem ég bid pig um ad lesa vel. Ef pu
sampykkir ad taka patt i rannsdkninni mun ég bidja pig ad skrifa undir petta blad adur en
vidtalid verdur tekid.

Ef pu hefur einhverjar athugasemdir eda spurningar vardandi rannséknin haféu pa samband vid

mig.

Med keerri kvedju,

Maria Jonsdottir
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Vidauki C: Bréf til kennara

Ageeti kennari

Eg undirritud, Maria Jonsdéttir er ad ljuka meistaranami vid Menntavisindasvid Haskéla Islands
i Uppeldis- og menntunarfreedum med aherslu a stjérnun menntastofnana. Lokaverkefni mitt
fjallar um hvernig leidtogateymi i innleidingu spjaldtélva i grunnskéla Képavogs, sinna hlutverki

sinu. Verkefnid er unnié undir leidségn Onnu Kristinar Sigurdardéttur.

Eg hef haft samband vid skélastjérann pinn og fengid sampykki skélans til ad taka patt i

rannsokninni. Einnig hefur kynningabréf verid sent til freedsluyfirvalda i Képavogi.

Markmid rannséknarinnar er ad skoda upplifanir kennara og stjérnenda a hvernig leidtogateymi
sem starfa innan grunnskdéla Képavogs i tengslum vid innleidingu a spjaldtélvum, sinna hlutverki
sinu. Skodad verdur hvada leidir teymin nyta til ad na til kennarahdpsins, hvada hindranir maeta
pbeim og hvada dvinning pau sja i verkefninu. Med pvi ad nd fram pessum sjénarhornum ma
hugsanlega fa frekari syn a hvernig vinnan vid innleidinguna gengur. Veaentingar minar eru ad
rannsoknin geti verid innlegg i verkefnié um spjaldtolvur i grunnskélum Kdépavogs pannig ad
skolar asamt verkefnastjéra og kennsluradgjofum geti nytt sér nidurstodur sem hér koma fram,

vid aframhaldandi vinnu innleidingarinnar.

Tekin verda prju einstaklingsvidtol i skdlanum og verda pau vid skélastjéra, kennara i
leidtogateyminu og kennara sem ekki tilheyrir leidtogateyminu. Vidtolin verda tekin upp en
peim eytt ad lokinni drvinnslu. Engar persénulegar upplysingar koma fram i rannsékninni og
nofn patttakenda eda skola ekki gefin upp. Rannsdknin hefur verid tilkynnt til Persénuverndar
og verdur l6gum og reglum um persdonuvernd fylgt. Pad skal po tekid fram ad par sem skdlar i
Kdépavogi eru eingdngu niu talsins gaeti hugsanlega verid audvelt fyrir pa sem pad vilja, ad

tengja upplysingar vid skola eda patttakendur sem unnid er med i rannsékninni.

Medfylgjandi er upplyst sampykki fyrir patttékunni sem ég bid pig um ad lesa vel. Ef pu
sampykkir ad taka patt i rannsékninni mun ég bidja pig ad skrifa undir pad blad adur en viétalid

verdur tekid.

Med keerri kvedju,

Maria Jonsdottir
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Vidauki D: Bréf til freedsluyfirvalda

Til fraedsluyfirvalda
Efni: Kynning a rannsdkn i premur grunnskélum Kdpavogs.

Eg undirritud, Maria Jonsdéttir er ad ljuka meistaranami vid Menntavisindasvid Haskdla islands
i Uppeldis- og menntunarfreedum med aherslu a stjérnun menntastofnana. Lokaverkefni mitt
fjallar um hvernig leidtogateymi i innleidingu spjaldtélva i grunnskdla Képavogs, sinna hlutverki

sinu. Verkefnid er unnié undir leidségn Onnu Kristinar Sigurdardéttur.

Markmid rannséknarinnar er ad skoda upplifanir kennara og stjérnenda a hvernig leidtogateymi
sem starfa innan grunnskéla Képavogs, i tengslum vid innleidingu a spjaldtélvum, sinna
hlutverki sinu. Skodad verdur hvada leidir teymin nyta til ad na til kennarahdpsins, hvada
hindranir meaeta peim og hvada avinning pau sja i verkefninu. Med pvi ad na fram pessum
sjénarhornum ma hugsanlega fa frekari syn a hvernig vinnan vid innleidinguna gengur.
Vaentingar minar eru ad rannsdknin geti verid innlegg i verkefnid um spjaldtélvur i grunnskélum
Kdépavogs pannig ad skodlar dsamt verkefnastjéra og kennsluradgjafa geti nytt sér nidurstédur

sem hér koma fram vid aframhaldandi vinnu innleidingarinnar.

Rannsdknin neer til priggja grunnskaéla innan Képavogs. Tekin verda prju einstaklingsvidtol i
hverjum skola; vid skolastjora, kennara i leidtogateyminu og kennara sem ekki tilheyrir
leidtogateyminu. Vidtolin verda tekin upp en peim eytt ad lokinni drvinnslu. Engar persénulegar
upplysingar koma fram i rannsdkninni og néfn patttakenda eda skéla ekki gefin upp.
Rannsoknin hefur verid tilkynnt til Persénuverndar og verdur [6gum og reglum um
persdnuvernd fylgt. pad skal pod tekid fram ad par sem skélar i Képavogi eru eingdngu niu talsins
geeti hugsanlega verid audvelt fyrir pa sem pad vilja ad tengja upplysingar vid skéla eda

patttakendur sem unnid er med i rannsékninni.

Ef pid hafid einhverjar athugasemdir eda spurningar vardandi rannséknin hafid pa endilega

samband vid mig.

Med keerri kvedju,

Maria Jonsdottir
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Vidauki E: Upplyst sampykki

Upplyst sampykkir fyrir patttoku i rannsékna a hvernig leidtogateymi innan grunnskadla

Képavogs sinna hlutverki sinu i innleidingu spjaldtélva.

Eg undirritud, Maria Jonsdéttir er ad ljika meistaranami vid Menntavisindasvid Haskdla islands
i Uppeldis- og menntunarfreedum med aherslu a stjérnun menntastofnana. Lokaverkefni mitt
fjallar um hvernig leidtogateymi i innleidingu spjaldtélva i grunnskélum Kdpavogs, sinna

hlutverki sinu. Verkefnid er unnid undir leidsdégn Onnu Kristinar Sigurdardoéttur.

Eg 6ska hér med eftir sampykki pinu fyrir patttéku i rannsékn minni med pvi ad leyfa mér ad
taka vidtal vid pig og hljédrita pad a spjaldtolvu. Engar persénulegar upplysingar koma fram i
rannsokninni og nafn pitt eda skdlans ekki gefid upp. Rannséknin hefur verid tilkynnt til
Persénuverndar og verdur logum og reglum um persénuvernd fylgt. Pad skal p6 tekid fram ad
bar sem skolar i Képavogi eru eingdngu niu talsins gaeti hugsanlega verid haegt ad tengja skdla
eda patttakendur vid rannsdknina. Farid verdur med 6ll gbgn og upplysingar sem safnast i

rannsokninni sem trinadarmal og peim eytt ad lokinni drvinnslu.
pad skal tekid fram ad haegt er ad haetta vid patttoku hvenaer sem er.

Ef pu sampykkir patttoku i rannsdkninni bid ég pig vinsamlegast um ad skrifa nafnid pitt hér

undir.

Stadur og dagsetning

Eg undirritud/undirritadur sampykki ad taka patt i ofangreindri meistarandmsrannsékn Mariu

Jénsdottur 4 hvernig leidtogateymi gegna hlutverki sinu i innleidingu spjaldtélva i Képavogi.

Nafn patttakenda og kennitala Maria Jénsdottir, kt.
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Vidauki F: Tilkynning til persénuverndar

9
Matia Jonsdottir
Fjardarseli 18
109 Reykjavik
Personuvernd

Raularistig 10 105 Reykjreik
stk 5109600 bedasimi: 510 906
neifing: postue@personuvernd is

veffing: personuvemd.is

Reykjavik 18. mai 2016

Tilvisun: S7833/2016/ TS/

Hér med stadfestist ad Personuvernd hefur méttekid tilkynningu i ydar nafni um vinnslu
persénuupplysinga. Tilkynningin er nr. S7833/2016 og fylgir afrit hennar hjilagt.

Vakin er athygli 4 pvi ad tilkynningin hefur verid birt 4 heimasidu stofnunarinnar.
Tekid skal fram ad med mottoku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af halfu
Personuverndar til efnis peirra.

Virdingarfyllst,
¢

P
’I‘ei}uf égllfa‘(la‘%’&

Hjal.: - Tilkynning nr. S7833/2016 um vinnslu persénuupplysinga.
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